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“On the diffusion of education among the people rest the preservation and

perpetuation of our free institutions.”
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Mme Laurence Comte
Conseillére Pédagogique AEFE

La Plate-Forme Pédagogique 2nd Degré
Dans Le Réseau AEFE-Liban: Un Dispositif Innovant

Je remercie la Fondation Hariri, organisatrice en collaboration avec
I’Université Américaine de Beyrouth de cette conférence pédagogique,
pour son invitation. J’ai I’honneur d’y représenter la Mission culturelle
de I’Ambassade de France au Liban et I’Agence pour I’Enseignement
Francais a I’Etranger, I’AEFE. Enseignante expatriée ayant mission de
conseil pédagogique pour la zone Proche-Orient, j’exerce également comme
professeure de Sciences de la vie et de la Terre au Grand lycée franco-libanais,
établissement de la Mission Laique, établissement conventionné du reseau
AEFE au Liban.

J’interviens aujourd’hui dans le cadre de ma mission de conseil
pédagogique, précisément sur le dispositif dans lequel s’integre cette mission,
c’est-a-dire la plate-forme pédagogique 2™ degré dans le réseau AEFE-Liban
(second degré s’entend comme collége et lycée).

Le réseau Liban regroupe I’ensemble des établissements du Liban qui ont
recu I’nomologation conjointe du Ministére de I’Education Nationale et du
Ministére des Affaires étrangeres francais. Certains de ces etablissements ont
en plus signé une convention avec I’Agence pour I’Enseignement Francais
a I’Etranger qui leur permet de disposer de personnels administratifs et
d’enseignement francais dont je fais partie.
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Avec 40 etablissements et 54 000 éleves inscrits dans ses établissements
pour cette année scolaire, il s’agitde I’un des plus gros réseaux d’enseignement
francais a I’étranger, riche de sa diversité. Il est en effet composé
d’établissements trés varies. On y trouve des établissements confessionnels
comme des établissements laics, des établissements de quelques centaines
d’éleves jusqu’a des établissements de plusieurs milliers d’éleves, répartis sur
I’ensemble du territoire libanais, & Beyrouth mais aussi jusqu’a Tyr, Tripoli
et Zahlé.

Ces établissements sont réunis autour d’objectifs communs qui justifient
leur homologation : bien sdr, la conformité aux programmes francais et
I’inscription des éléves au baccalauréat francais - on compte plus de 2200
éleves présentant le bac francais au Liban cette année. Mais également
d’autres objectifs comme la recherche de I’excellence et de la réussite pour
tous les éleves, le développement de la double culture francaise et libanaise,
le plurilinguisme.

La plate-forme pédagogique 2™ degré s’inscrit dans le dispositif de
formation mis en place pour le réseau Liban. Ce dispositif s’appuie sur un
Plan Régional de Formation ambitieux puisqu’il propose 35 a 40 stages par
an aux enseignants du 1° et 2" degré du réseau. Pour préciser I’ordre de
grandeur, en 20112012- cela représente 186 journées de stages au bénéfice
de 1372 stagiaires. Les stages sont assurés par des personnels hautement
qualifiés, Inspecteurs Pédagogiques Régionaux et formateurs spécialisés
venant de I’académie partenaire, I’académie de Créteil, auxquels s’ajoutent
pour des sujets spécifiques des spécialistes libanais ou francais.

Le dispositif de formation comprend également une Formation Initiale
Complémentaire, formation et accompagnement pendant une année scolaire
pour les enseignants nouvellement recrutés par les établissements du réseau
Enfin, le dispositif de formation inclut des actions en établissement.

Pour le 1¢ degré, ces actions sont assurées par un Inspecteur de I’Education
Nationale francais en résidence a Beyrouth et trois conseillers pédagogiques
a temps plein. Pour le 2" degré, elles sont réalisées par une plate-forme
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pédagogique de 14 enseignants expatriés ayant mission de conseil pédagogique
a I’échelle du pays bénéficiant de décharges d’enseignement.

La plate-forme pédagogique 2™ degré est un dispositif récent, créé au Liban
pour la rentrée 2008, pratiqguement a titre expérimental. Elle comprenait alors
6 enseignants expatriés ayant mission de conseil pédagogique a I’échelle du
pays (EEMCP2) représentants 6 disciplines : I’anglais, le francais, I’histoire-
géographie, la physique-chimie et les sciences de la vie et de la Terre.

Elle a été étoffée et étendue rapidementad’autres disciplines. Actuellement,
la plate-forme comporte 14 EEMCP2 représentant 10 disciplines. Aux
disciplines initialement représentées se sont rajoutées I’arabe, I’éducation
physique et sportive, la philosophie, les sciences economiques et sociales et
la vie scolaire. Par ailleurs, I’AEFE a commencé a étendre progressivement
le dispositif dans les autres parties du monde a compter de la rentrée 20009.

Mais pourquoi mettre en place un nouveau dispositif de formation des
enseignants alors que le Plan Régional de Formation existe déja ?

Je répondrai pour la réussite de nos éléves. Et j’emprunterai pour les situer,
ces eléves, les propos tenus par Michel Serres, philosophe et académicien
frangais, lors du colloque « Les nouveaux défis de I’éducation » organisé en
France en 2011. A la question qu’il pose : «Avant d’enseigner quoi que ce soit
a qui que ce soit, au moins faut-il le connaitre. Qui se présente, aujourd’hui,
al’école, au college, au lycée, a 'université ?», il répond: «Il ou elle n’a plus
le méme corps, la méme espérance de vie, n’habite plus le méme espace,
ne communique plus de la méme facon, ne percoit plus le méme monde
extérieur, ne vit plus dans la méme nature ; né sous péridurale et de naissance
programmée, ne redoute plus la méme mort, sous soins palliatifs. N’ayant
plus la méme téte que celle de ses parents, il ou elle connait autrement».

Michel Serres insiste donc sur la différence entre cet éleve et ses parents
donc avec ses professeurs. 1l s’agit d’un éleve nouveau dans un monde
nouveau.

Toujours en suivant Michel Serres, précisons cet éleve nouveau. Il vit
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dans un environnement essentiellement urbain. Il vit dans un flot d’images
et d’informations aux caractéristiques communes : dogmatique, formatant,
favorisant le zapping et la brieveté. L’enfant sait rapidement qu’une question
ou une reponse ne doit durer que quelques secondes. Il vit dans un monde ou
prédomine le virtuel & travers I’internet, les réseaux sociaux, les jeux vidéo ou
ses actions sont dématérialisées. 1l a une écriture différente (voir par exemple
le langage SMS), une langue différente. Le rythme linguistique, c’est-a-
dire I’intégration de nouveaux mots dans la langue, s’est considérablement
accéléré.
Notre éléve est également nouveau dans les pouvoirs dont il dispose.

Depuis le début de I’humanité, I’lhnomme a externalisé certaines fonctions
de son corps pour gagner en efficacité. D’abord les muscles : palans, leviers,
machines sont des outils beaucoup plus puissants. Les véhicules sont beaucoup
plus rapides et efficaces que la marche ou la course a pied. Aujourd’hui,
I’homme a appareillé I’esprit. L’ordinateur et le Smartphone constituent une
formidable externalisation de la mémoire, donnant acces au savoir partout,
a tout instant et sans limite. Les moteurs de recherche externalisent les
procédures de traitement : quelques mots bien choisis donnent accés a une
sélection pertinente parmi des milliers de ressources. Restent a I’homme
I’intelligence inventive, I’intuition, la pensée, I’esprit critique.

Je reprendrai une nouvelle fois des propos de Michel Serres pour résumer
en quoi cet éleve est différent de la plupart de ses professeurs :

«Petite Poucette a entre 11 et 30 ans, elle est d’une génération qui est née
sans connaitre un autre monde que le numérique. C’est une transition qui est
tres importante puisque que pour les générations d’avant, on travaille avec
le numérique, tandis que la génération d’apres travaille dans le numérique.
Toute la différence est la» .

Par ailleurs, le développement des neurosciences et des sciences cognitives
ont apporté de nombreux éclairages sur le fonctionnement du cerveau et de
I’apprentissage. Je me contenterai, a la suite de D. Rojat, doyen de I’lGEN
de SVT, de citer trois de ces apports qui paraissent essentiels. On a constaté
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que la consultation d’internet, les messages « au pouce », la consultation
des réseaux sociaux (compétences incontestablement utiles aujourd’hui) ne
mobilisent pas les mémes neurones que I’usage du livre ou du cahier. Des
études récentes ont montré qu’un adolescent peut apprendre environ 2500
idées par an, ce qui, ramené a une semaine de cours, en estimant qu’il consacre
50% de sa capacité a I’école, nous donne a peu pres une idée neuve par heure
de cours. Enfin, il est établi qu’on ne peut gérer I’apprentissage sans prendre
en compte le contexte émotionnel avec, entre autres, le plaisir d’apprendre.

Ainsi le changement du monde et de I’éleve, notre meilleure connaissance
des processus cognitifs et ’omniprésence des « nouvelles » technologies
imposent une évolution rapide de la pédagogie et de programmes. C’est le
cas en France ou se met en place cette année le dernier volet de la réforme du
lycée. C’est le cas aussi dans de nombreux pays. Ces évolutions impliquent
le développement d’une formation et un accompagnement efficace des
enseignants. Une formation continue, dans son sens premier de «a tout
moment ». Une formation intégrant I’externalisation de I’esprit; on ne
travaille plus sans ordinateur, internet... Une formation adaptée aux besoins
de facon personnalisée ; nous sommes en effet tous trés différents face a ces
nouveaux défis de I’enseignement. Ces exigences sont d’autant plus vraies
dans le contexte spécifique de I’enseignement francais a 1’étranger.

C’est dans cette perspective que s’est imposé le choix du nouveau
dispositif de formation que constitue la plate-forme pédagogique 2™ degré.
Un dispositif souple, qui combine des interventions a la demande et des
actions fixes, personnalisé car il s’adapte aux besoins des établissements, des
équipes et des personnes en s’appuyant sur I’expertise, le conseil et le suivi.
Mais le dispositif ne se limite pas a cela: il cherche également a favoriser les
échanges et la collaboration entre les professeurs du réseau en s’appuyant
notamment sur les « nouvelles » technologies.

Comment intervient un professeur expatrié ayant mission de conseil
pédagogique?

Il intervient a plusieurs niveaux: lors d’intervention en établissement,
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par ’animation d’un groupe de réflexion, dans le cadre du plan régional de
formation continue, dans la Formation initiale complémentaire, par le moyen
d’une liste de diffusion et d’échanges, a travers un site disciplinaire.

Groupes de
réflexion

Formation
continue

Enseignant expatrié

ayant mission de
conseil pédagogique

Formation initiale
Site disciplinaire complémentaire
Liste de diffusion

et d'échanges

Figure 1: Différents niveaux d’action d’un professeur expatrié ayant mission
de conseil pédagogique

Reprenons chacun de ces niveaux.

Les interventions en établissements auprés des équipes disciplinaires
se font a la demande des établissements, selon un calendrier totalement
modulable: des interventions d’une journée ou d’une demi-journée. Il peut
y avoir une seule rencontre ou plusieurs pendant I’année. Le travail peut étre
conduit sur plusieurs années consécutives. Les modalités des interventions
sont diverses :visites de classes suivies d’entretiens-conseils individuels,
entretiens individuels sur themes prédéfinis, réunions d’équipes, formations
internes sur thémes prédéfinis didactiques et/ou disciplinaires, conseil
technique, aide a I’analyse des résultats aux épreuves du baccalauréat. Le
choix de la durée, du rythme et de la forme des interventions se fait en
concertation entre I’établissement et le professeur expatrié ayant mission de
conseil pédagogique.

En SVT, pour la derniére année scolaire, cela donne des interventions
dans dix établissements, selon un rythme variant d’une demi-journée a trois
journees par etablissement, pour un total de vingt-trois visites de classes suivies
d’entretiens-conseils individuels, douze réunions d’équipes, deux formations
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spécifiques (logiciels disciplinaires et connaissance de la biodiversité locale)
et quatre conseils techniques.

Le deuxiéme niveau d’action s’exerce au niveau des groupes de réflexion.
Il en existe un par discipline, animé par le professeur expatrié ayant mission de
conseil pédagogique. Chaque groupe est constitué de professeurs volontaires.
Il se réunit en moyenne une fois par mois durant I’année scolaire. Les themes
de travail, choisis en commun, font I’objet d’échanges de pratique, d’ateliers
de travail, de travaux collaboratifs, de points de formation ciblés.

Certaines séances peuvent étre interdisciplinaires. Le groupe de réflexion
est aussi un lieu d’échanges sur des projets, des concours a proposer aux
éleves, les besoins en formation continue...

Les stages de Formation continue constituent le troisieme niveau d’action.
S’agissant d’un dispositif déja existant et performant on peut se demander
quel plus amene la plate-forme pédagogique.

Ces plus reposent sur trois éléments essentiels:

- la présence des professeurs expatriés ayant mission de conseil pédagogique
sur place au Liban et leur disponibilité,

- le haut degré d’expertise sur lequel ils ont été recrutes,

- leur connaissance du terrain, des caractéristiques des établissements, des
besoins des professeurs, des problématiques spécifiques du Liban. Citons,
par exemple, le caractere obligatoire du Brevet Libanais qui constitue une
contrainte majeure en classe de 3eme (EB9).

Les professeurs expatriés ayant mission de conseil pédagogique
interviennent a toutes les étapes de la Formation Continue. Ils participent
aux groupes de préparation du Plan Régional de Formation, échangent en
amont des stages avec les formateurs extérieurs, interviennent comme co-
animateurs dans certains stages, en animent eux-mémes d’autres. Ainsi ils
assurent une meilleure adéquation entre les stages proposés et les besoins des
équipes pédagogiques. Par ailleurs, ils permettent un meilleur investissement
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de la formation par les stagiaires en mettant en ligne les supports de stage
(documents des formateurs et production éventuelles des stagiaires), en
remobilisant les contenus des stages lors des réunions du groupe de réflexion
et lors des visites en établissement.

La formation initiale complémentaire représente un quatrieme niveau
d’action.

Rendu possible par la présence des professeurs expatriés ayant mission de
conseil pédagogique, ce dispositif a destination des enseignants nouvellement
recrutés par les établissements du réseau concerne entre cinquante et quatre-
vingt professeurs par an pour le 2" degré.

Assuree essentiellement par les professeurs expatries ayant mission de
conseil pédagogique, la formation consiste en:

- huit demi-journées de formation théorique (contenus disciplinaires, outils,
pédagogie, didactique...) appliquée a des situations concretes.

-une demi-journée réservée spécifiquement aux problématiques
transdisciplinaires (gestion de classe, dispositifs interdisciplinaires,
méthodologie, démarche de projet, éducation au développementdurable...).

- Une visite d’observation de classe chez le conseiller pédagogique ou un
professeur aux pratiques reconnues.

- Deux visites conseils suivies d’entretien.

Les demi-journées de formation sont aussi I’occasion de découvrir les
groupes de réflexion et des outils localement a disposition comme la liste de
diffusion et les sites disciplinaires.

Un autre niveau d’action est la liste de diffusion et d’échanges. Gérée
par le professeur expatrié ayant mission de conseil pédagogique, il assure
une veille internet et diffuse a tous les professeurs inscrits les informations
institutionnelles, des liens vers des ressources sélectionnées et I’actualité en
lien avec la discipline. Chaque professeur inscrit peut lui aussi diffuser les
ressources et les actualités qu’il a découvertes et jugées intéressant.
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L’intérét de la liste de diffusion et d’échanges est, qu’au-dela de la
diffusion d’informations, elle permet aux professeurs de poser des questions,
d’échanger directement avec le conseiller pédagogique et avec les autres
membres de la liste, chacun pouvant intervenir.

Actualité en lien
EEMCP2:

avec la discipline
Veille internet

Informations Ressources
institutionnelles diverses Professeur
inscrit sur la

liste

Questions

Tous les professeurs inscrits & la liste

Figure 2: Fonctionnement de la liste de diffusion et d’échanges

Dernier niveau d’action : les sites congus et gérés par les professeurs
expatriés ayant mission de conseil pédagogique. A différents stades de
développement selon les disciplines en fonction de I’ancienneté de la mission
de conseil pédagogique, ils existent en francais, histoire-géographie, sciences
physiques, philosophie, mathématiques, anglais, arabe, espagnol, sciences
de la vie et de la Terre, éducation physique et sportive. On y trouve des
ressources d’enseignement spécifiquement adaptées au Liban, des activités
de classe a proposer aux éléves, les supports de formation et, le cas échéant,
les productions des stagiaires que ce soit pour la Formation Continue ou la
Formation Initiale complémentaire. Tous les documents sont téléchargeables.

Ces sites ont ¢galement pour la plupart une fonction « portail », vers des
ressources institutionnelles, par exemple les programmes francais en vigueur,
les sites officiels de la discipline a connaitre et a consulter, diverses ressources
sélectionnées. Certains disposent également d’un espace sur identification,
réservé aux membres du groupe de réflexion et de la liste de diffusion. On
y trouve les comptes rendus des réunions du groupe de réflexion, mais
également des ressources non publiques comme les barémes et corrigés des
épreuves du baccalauréat francais au Liban ainsi qu’un espace d’échanges ou
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les professeurs peuvent déposer et télécharger des productions.

Pour conclure, je dirai que I’efficacit¢ du dispositif « plate-forme
pédagogique 2" degré » réside dans I’articulation, voire I’imbrication des
différents niveaux d’action assurés par le professeur expatrié ayant mission
de conseil pédagogique. C’est également la que se situe le caractére innovant
du dispositif.

Formation initiale
complémentaire Listes de diffusion
et d'échanges

Groupes de

réflexion .
Formation

continue

Interventions en
établissement

Sites disciplinaires

Figure 3: La plate-forme pédagogique: un dispositif a haut niveau d’intégration
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Mrs. Bassima Kamel Baassiri
Principal — Hariri High School Il

The Integration of Holistic Education
and Multiple Intelligences

Over the past decades, many varied holistic education philosophies emerged
such as Montessori’s (Montessori, 1916) and the Reggio-Emilia’s (Rinaldi,
2006) educational systems after World War Il and others. However, they all
placed great emphasis on guiding children (1) to learn about themselves, (2)
to establish healthy relationships and connections with the community, as well
as, (3) to engage directly with the natural world around them. By doing so,
they are able to develop their social/emotional, aesthetic and physical skills.
As a result, the child gains more self-confidence and self-esteem.

Therefore, at HHSII preschool, we modified the curriculum in a way to
reflect the integration of a holistic approach with multiple intelligences’ ac-
tivities. At the beginning of the year, and in order to make the child feel at
home and adapt easily to the school community, the activities are all planned
to elicit from the child any meaningful experiences related to his/her own
environment rather than on what we as educators believe is most relevant to
him/her. In other words, we, first, build on his/her interests, experiences and
the concepts the child brings with him/her. This is considered the starting
point in our preschool curriculum design.

You are probably wondering what is so special about these multiple intel-
ligences activities.
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Following are a quotation and a declaration that reflect the emphasis
throughout the past years on bringing up a whole child.

e N e N
20t Century 215 Century
“The highest function of education With a growing body of world research
is to bring about an integrated emphasizing the holistic approaches to
individual who is capable of education, early childhood educators are
dealing with life as a whole” challenged to incorporate a teaching prac-
(J.Krishnamurti, 1953) tice that focuses much less on traditional
- % milestones of academic development, and

more on the complete physical, emotional
and psychological wellbeing of a child
(UNESCO, 2002)

\_ /

As far as developing the physical, socio-emotional, and aesthetic skills
are concerned, the decision was made at HHSII to adopt a holistic approach
with multiple intelligences (Gardner, 1983, 1999) that is hopefully expected
to serve our purpose in raising a whole child. Thus, change in our educational
philosophy took place at the preschool first, hoping to extend it to higher
grade levels in the future.

Such a holistic approach aims at promoting not only the cognitive devel-
opmental skills but also the physical, socio-emotional and aesthetic develop-
mental skills. In simpler terms, we will be trying to connect the body, mind
and spirit of a child as a whole.

At this point, the following 3 questions and responses tackle the issue of
the integration of a holistic approach with multiple intelligences:

1- What are the reasons behind adopting a holistic approach at HHSI1?

Response to Q1: The reasons vary; some reflect the concern of HHSII
educators to raise a whole child who is aware of his/her areas of intelligences

(strengths) and seeks the guidance of his/her teachers to enhance the afore-
mentioned skills throughout.
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Others reflect some parents’ worries in that their children lack life-long
and survival skills, and give less attention to family relationships and human
values. Moreover, parents succinctly, believe that they have less impact on
their children than the media and internet have.

Both educators and parents agree that just teaching academics is not
enough at HHSII.

2 - Why are the preschool activities based on Gardner’s multiple
intelligences theory?

Response to Q2: Kendra Cherry (2010) stated, “when you hear the word
intelligence, the concept of 1Q testing may immediately come to mind. In-
telligence is often defined as our intellectual potential; something we are

born with, something that can be measured and a capacity that is difficult to
change. In recent years, however, other views of intelligence have emerged.
One such conception is the theory of multiple intelligences proposed by
Gardner (1983)”.

Gardner (1983) in his book “Frames of Mind”, strongly believes that “ev-
erybody has a different mind, and no two profiles of intelligence are the same.

Therefore, the traditional concept of measuring intelligence by 1.Q. is far
too restricted. From the eight primary intelligences, an individual may excel
in one, two or even three of these, but nobody is good at them all”.

Thus, according to Gardner (1983, 1999), a preschool teacher is encour-
aged to identify and in turn to highlight each child’s intelligences.

The reason why the preschool activities are based on Gardner’s 8 various
intelligences is that each 2 intelligences assist in enhancing one of the four
development domains that create the whole child.

In order to work further on strengthening such intelligences (strengths),
preschool teachers are asked to inform parents about at least 2 or 3 of their
child’s intelligences.

37



Response to Q2:

The various following skills serve to promote the four domains that all
together assist in the making of the whole child.

1- Cognitive Developmental Skills
2- Physical Developmental Skills
3- Aesthetic Developmental Skills

4- Socio-Emotional Developmental Skills

Cognitive Physical
Developmental Developmental
Skills Skills

Aesthetic Socio-Emotional
Developmental Developmental
Skills Skills
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Response to Q2:

1- Verbal/ Linguistic

Writing, reading, memorizing dates, think-
ing in words, telling stories

2- Mathematical/Logical

Math, logic, problem-solving, reasoning,
patterns

3- Visual/ Spatial

Maps, reading charts, drawing, mazes,
puzzles, imagining things, visualization

4- Bodily/ Kinesthetic

Athletics, dancing, crafts, using tools, acting

5- Musical

Picking up sounds, remembering melodies,

rhythms, singing

6- Interpersonal

Leading, organizing, understanding people,

communicating, resolving conflicts, selling

7- Intrapersonal

Recognizing strengths and weaknesses, set-

ting goals, understanding self

8- Naturalistic

Understanding nature, making distinctions,

identifying flora and fauna

Response to Q3: At HHSII, preschool teachers designed their own matrix
and lesson plan that show how the physical, aesthetic, cognitive and socio-
emotional developmental skills and the 8 types of intelligences are integrated

in the activities administered.

For instance, each activity of the four activities about the Independence
Day has a focus intelligence (F) and at least 3 interconnected intelligences
(1. Following are the matrix and a lesson plan that show how each child was
given the opportunity to exhibit his\her intelligences (strengths).
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Holistic Approach and M1 Matrix:

Cognitive
Developmental Skills

Physical
Developmental
Skills

Aesthetic
Developmental
Skills

Socio-Emotional
Developmental Skills

Type of
Intelligence

Verbal/ Logical/

Activity

ILinguisticMathematical

[Visual// Bodily/
SpatialKinesthetic

NaturalisticMusical

nterpersonalLntrapersonal

Lebanese
Flag: Color
Matching

Flag
Colors’
|Associations

Lebanese
Flag:
Cupcakes

Lebanese
Map Puzzle

Lebanese
Flag:
Decoration

Discussion
about
Lebanon
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Physical Development
(Fine Motor Skills)

Focus Intelligence: Bodily/ Kinesthetic
Interconnected Intelligences: Visual / Spatial, Logical/ Mathematical

Physical Development
(Gross Motor Skills)

Focus Intelligence: Bodily/ Kinesthetic
Interconnected Intelligences: Visual/ Spatial, Interpersonal

41




Sociab Emotional Development

Focus Intelligence: Intrapersonal
Interconnected Intelligences: Verbal/ Linguistic, Visual/ Spatial, Interpersonal

Sociab Emotional Development

Focus Intelligence: Interpersonal
Interconnected Intelligences: Visual/ Spatial, Verbal / Linguistic, Logical/ Mathematical
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Focus Intelligence: Logical/ Mathematical
Interconnected Intelligences: Verbal/ Linguistic, Bodily/ Kinesthetic, Interpersonal

Cognitive Development

Focus Intelligence: Logical/ Mathematical
Interconnected Intelligences: Visual/ Spatial, Bodily/ Kinesthetic ,Interpersonal
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Aesthetic Development

Focus Intelligence: Naturalistic
Interconnected Intelligences: Verbal/ Linguistic, Logical/ Mathematical , Interpersonal, Intrapersonal

Aesthetic Development

Focus Intelligence: Naturalistic
Interconnected Intelligences: Verbal/ Linguistic, Logical/ Mathematical , Interpersonal, Intrapersonal
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Aes\thetic Development

Focus Intelligence: Visual/ Spatial
Interconnected Intelligences: Interpersonal, Bodily/ Kinesthetic
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Theme: Fall Season
Celebration/ Event: Independence Day

Lesson Plan

Class: KG I
Duration:2 Days

Date :20™ 21stof November 2012

Learning Objectives
The child will be able to:
1 - Roll and Paste crepe papers on a Lebanese Flag cut-out

2- Decorate the Lebanese Flag with own/ classmates’ photos
3- Design a pattern to color letters and numbers
4- Express preferences about different Lebanese towns

Developmental Cognitive Physical Aesthetic Social-Emetional
skills
Days
Monday 3-A-KG I children 1-A-KGII 7- A-KG1I 9 —A- KG II children
B- Design a children children B- Express what they
pattern to color B- Roll the B- Color own like the most about
the letters of the  red, white, photo, using different Lebanese
word FLAG and green red/ green towns
with red, white,  crepe papers to colors and Focus: Intrapersonal
and green paste them on paste them on  Interconnected:
crayons the Lebanese the flag outline  Interpersonal- V/L-L/M
Focus: L/'M Flag heart cut-  Focus: N C- Given photos of
Interconnected: V/S-  out Interconnected: different Lebanese
B/K- Interpersonal Focus: B/K V/S8-B/K towns (individual
C- Given giant Interconnected  Intrapersonal- & group work)
letters, numbers : N-V/S-B/K  Interpersonal D- Respond to
cut-outs and Intrapersonal C- Given teacher’s questions
red, white, C- Given children’s in meaningful
green stickers red, white, and personal black sentences.
(group work) green crepe & white
D- Color/ paste cut-outs/ a photos, flag
given outlines heart cut-out outlines, and
according to the  and glue red/ green
given pattern (individual colors
work) (individual &
D-Roll group work)
and paste the D- Color own
crepe papers photo and
properly to paste it on the
prepare the appropriate
Independence space on the
Day Pin Lebanese flag
outline

The ABCD Model is adapted by Heinich (2002)

Finally, we hope by the integration of this holistic approach and multiple intel-
ligences to encourage students not only to excel academically but also to promote
their overall potentials in order to grow into well-rounded competent adults.
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Dr. Saouma BouJaoude
Director - Center for Teaching and Learning
American University of Beirut

Reflections on Educational Reform

The three presentations in this session represent a focus on issues related
to improving the quality of teaching and student learning by using formal and
informal approaches. Dr. Ghaith’s presentation characterized effective teacher
professional development and described models of these approaches that are
appropriate for conditions in schools and that serve the varying needs of schools
and teachers. In her turn, Mrs. Rana Ismail presented a school improvement
model, the TAMAM Project that is being used by Al-Kawthar school to improve
the quality of student learning at the school by involving the teacher in a variety
of activities that empower the teachers to develop their skills and take decisions
based on evidence. The project also focuses on empowering teachers to take
initiatives’ that aim to improve the school teaching and learning environment of
the school within an improvement framework that is developed cooperatively
with the school administration. The project takes the motto, “Top down support
for bottom up change.” Finally, Mrs. Randa Al Darazi Zein presented a project
implemented by Rafik Hariri High School to develop students’ leadership skills
by involving them in a project entitled the Arab League Model, an adaptation of
the Model United Nations projects that focuses on developing students’ identify
as citizens of an Arab country and as part of the Arab World.
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In my opinion, the three presentations exemplify four essential elements
of educational reform: the necessity of using educational reform frameworks
that are grounded in research, the importance of grounding educational re-
form projects in local contexts, the meaningful involvement of teachers in the
reform, and the focus on student learning.

The different models of teacher professional development introduced by
Dr. Ghaith represent frameworks for effective teacher professional develop-
ment. This research has recommended taking into account the conditions
in schools and the needs of teachers and students. Thus selecting one or
more of these models should not be decided randomly but rather be based
on a profound understanding of the condition of schools and the needs of
all stakeholders. Borrowing “successful” models from other countries and
implementing them without attention to local conditions might not lead to
positive results, as evidenced by the results of educational reform projects
in Arab countries that have not been as successful as expected because of
their dependence on models developed and implemented under conditions
and teacher and student needs that are different from those of Arab countries.
In addition to “localizing” professional development, it is important that it
is continuous and developmental in nature. However, it is important to note
that what applies to teacher professional development applies also to edu-
cational reform projects that is the need of grounding these projects in local
conditions and needs.

The presentation of Mrs. Rana Ismail about the experience of Al Kawthar
School highlighted the importance of involving teachers meaningfully in
school reform. By meaningfully, | mean putting teachers at the center of the
reform efforts rather than talking about involvement but expecting the teach-
ers to be passive implementers of activities developed by others. What is
essential in Mrs. Ismail’s presentation is the empowerment of teachers, an
act that allowed them to play a major role in school reform and that led them
to take a variety of initiatives that aimed to improve student learning. These
initiatives, however, were aligned with the school mission and goals and in
collaboration with the school administration. The experience of Al-Kawthar
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transformed the teachers into key players in their own development and the
development of their school.

The presentation of Mrs. Randa Al Darazi Zein highlighted the importance
of keeping the focus of reform where it should be specifically on improving
student learning. If this focus is lost, then everything done in terms of reform
goes to waste.

While the three presentations focused on different topics, the lessons
learned from listening to the presenters and reflecting on the presentations
are important not only for schools, but also for education reform projects at
the level of ministries of education. These ministries have to balance central
control with meaningful teacher involvement and have to keep the focus of all
reform on real student learning.
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Dr. Ghazi Ghaith
Chair- Education Department
American University of Beirut

An Overview and Explication of the Extant Models of
Teacher Professional Development

Abstract

This presentation conceptualizes Teacher Professional Development (TPD)
as well as characterizes its effectiveness, following which it provides an over-
view of the extant models of TPD that have been used both in Lebanon and
internationally. In addition, the presentation explicates with examples, where
applicable, the various models as well as provides some comments from a
pedagogical perspective on the strengths and limitations of the models under
discussion.

What is in TPD and what characterizes effective programs?

One of the most-widely accepted conceptualizations of TPD is that it is
tool by which policymakers convey broad visions, disseminate critical infor-
mation, and provide guidance for teachers. As such, TPD provides a venue
to create awareness of educational policy and curricular frameworks, convey
important plans and initiatives, and guide teachers in the implementation of
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the various aspects of the teaching/learning process, including instructional
planning, teaching procedures, and techniques of assessment.

In order to be effective, TPD should have the following characteristics:

+ Address teacher and student needs via approaches that are appropriate for
conditions in schools. That is, TPD should be used based on the results of
needs analysis and be aligned with the contextual variables and realities of
the targeted schools and learning communities;

» Be long-term, on-going, sequenced, and cumulative to provide teachers
with opportunities to gain new knowledge and skills, reflect on changes in
their teaching practice, and increase their abilities over time. As such, the
one shot activities in the form of short workshops will are not likely to re-
sult in positive change, despite the fact that such workshops can be useful
to introduce new knowledge and techniques;

» Be focused on student learning outcomes in ways that enable teachers to
use their new knowledge and skills. In other words, effective TPD is very
well-aligned with student learning outcomes and is driven by curricular
objectives;

 Should model learner-centered instruction so that teachers experience and
reflect on their learning activities that they will lead,

+ Should use formative and summative evaluation for program improve-
ment.

Categories of TPD Models

There several TPD models that have been used in various contexts and
educational systems. These models can be categorized into three main cat-
egories: Standardized TPD, Individual or Self-Directed TPD, and School-
Centered TPD Programs. The Standardized TPD focus on the rapid dis-
semination of specific skills and content via a “cascade” or “ train the trainer”
approach. Meanwhile, School-Centered TPD focuses on longer — term change
processes via locally facilitated activities that build on site communities of
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practice. Finally, Individual or Self-Directed TPD focuses on individualized,
self- guided TPD with little formal structure or support. Examples of Specific
TPD Models include:

Training

Award - bearing
Deficit

Cascade

Standards — based
Coaching / Mentoring
Community of practice
Action research
Transformative

© e NN RE

The Training Model

This model is delivered by an “expert” to teachers, off-site, and is dis-
connected from classroom context. It provides teachers with opportunities to
build and update their skills on certain topics and training content of interest,
but is unlikely to lead to systemic change and reform. Examples of applica-
tions of this model are the in-service teacher workshops organized by schools
and universities where experienced teachers and faculty implement a short
workshop or a series of workshops on certain topics.

The Award Bearing Model

This model emphasizes completion of study programs validated by univer-
sities and can be viewed as a mark of quality assurance. This model is com-
mon in schools and departments of education which enroll in-service teachers
in courses and programs designed to up-date their knowledge and maintain
certification.

The Deficit Model

This model attempts to remedy perceived weaknesses in individual teach-
ers and ignores the collective responsibility of the school system for failure.
It also assumes the need for a baseline measure of competence. Although this
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model may address the perceived needs of teacher to increase their knowl-
edge and competencies, it does acknowledge and address other factors in the
school context that may have negatively affected performance.

The Cascade Model

The cascade model involves having individual teachers attend “training
events” and then “cascading “or disseminating information to colleagues.
This model is usually used in connection with large scale training campaigns
that address the training needs of all teachers at the national level. Because
of practical, budgetary, and resource limitations that may hinder comprehen-
sive simultaneous interventions, the cascade model is used whereby selected
groups of experienced teachers are trained to build capacity and disseminate
the training to other teachers.

The Standards-based Model

This model emphasizes “professional actions” which are seen as the way
of demonstrating that certain standards are met. This model is likely to be
used in contexts and educational system that are designed according to stan-
dards in the domains of teachers’ knowledge-base for teaching as well as
desired competencies, skills, and dispositions that teachers should have. Ex-
amples of these standards include knowledge of the subject matter of teach-
ing, pedagogical skills, curricular knowledge, and so forth.

The Coaching / Mentoring Model

The coaching model emphasizes the one — to - one relationship, generally
between two teachers to support continuous professional development. Spe-
cifically, in this model a colleague or a senior teacher coaches another teacher
on certain skills, dispositions, and desired practices. This involves observa-
tion on action and feedback according to agreed-upon observable actions and
behaviors.

The Community of Practice Model
This model is similar to Coaching / Mentoring Model, but it involves more
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than two teachers, is less hierarchical, and more conducive to the creation of
new knowledge through the combination of the knowledge of several indi-
vidual teachers. This model is becoming more common in various contexts
and levels of the educational systems, including the tertiary level.

The Action Research Model

This model emphasizes the study of a social situation which involves the
participants themselves as researchers, with a view to improving the quality
of action within that situation. The action research model as a form of pro-
fessional development has been gaining popularity in various international
contexts and across the spectrum of the educational systems given that its
premises and assumptions are in agreement with those of some currently
widely-accepted views about the importance of the teacher becoming a re-
flective practitioners and producer of knowledge.

The Transformative Model

This model combines all aspects drawn from the other models in order to
promote transformative practice. As such, it utilizes training, coaching and
cascading as needed while remaining focused on building communities of
practice through coaching and action research.

Conclusion

This presentation has provided a general overview of the various TPD
models that are currently in practice. While each of the preceding models may
have its particular relevance and applications as determined by the purpose as
well the contextual variables that may impact TPD, the most important is to
keep TPD both relevant and of high quality in order to ensure effectiveness
and achievement of desired outcomes.
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Ladies and Gentlemen,

A tragedy of destiny, it is, how some individuals have resolved to be more
than society has made the, or do more than expected. In side human beings,
however, is a deep call to do something worthwhile with our lives. Why, then,
do we settle for so little, abandoning our dreams and denying our purpose?
Do we, if truth be told, want to live with long gone goals, and lost potentials,
buried in the cemetery of regrets?

We, at Rafic Hariri High School, never settled for any little. On the contrary, last
we wrote the first chapter of the long story of success, hosting and inaugurating the
first ever Lebanese American University Model Arab League (LAU MAL) at our
campus in Saida, that is accredited by the National Council on U.S.-Arab Relations.

We learned about the politics and history of the Arab world, and the art of diplo-
macy and public speech. MAL helped prepare RHHS students to be knowledge-
able, well trained and effective citizens as well as civic and public affairs leaders.

Offering us an unsurpassed opportunity to acquire and develop practical
skills directly related to one of the world’s vital regions, we learned about the
central social, economic, cultural, ad political issues facing Arab leaders as
well as ordinary citizens.

Simulating 4 councils of the Arab League, we discussed diverse topics
ranging among attaining primary education, water scarcity, revitalizing the
role of the Arab league, and various topics, where we worked to achieve con-
sensus on questions with real life diplomats wrestle daily, each of us repre-
senting one of the Arab League member states.

The dynamics and interactive nature of the role playing among the 350
high school and middle school students simulate critical thinking, heighten
creativity, expand knowledge, and cultivate understanding as no book, video,
or coursework ever could. The dynamics of the Model occurs under pressure
and tight deadlines that mirrors the actual realities and tensions inherent on
the give and take that comes with activism in public affairs.

On a final note, it was our absolute pleasure participating in the first LAU
Model Arab League; it was inspirational! I, and every one of us, should con-
sider it as the light of hope that we lack, and definitely need in the Arab world.
Let it be known, we, are the seed of change and prosperity, we are, and will
be, the leaders of the future.

Rand Maamoun Hammoud
MAL student (SE2 Sc - RHHYS)
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Dr. Ahmad Oueini
Associate Professor of Education
Lebanese American University

In this session, three presentations were concerned with the improvement
of the educational experience through various student empowerment, over-
arching the reconceptualization of the teaching progress whereby students
become their knowledge architects through inquiry, analysis, research, com-
munication, evaluation, and acceptance of others’ opinions; and the strength-
ening of interdisciplinary collaboration to fill gaps in school subjects, com-
munication skills, or community involvement, pique students’ interests in
shunned disciplines, and give them a taste of the world of work so as to help
them make more informed and confident vocational decisions. Finally, student
empowerment and educational reform cannot take place without attending to
the special needs of this traditionally marginalized category of students- those
with learning differences. This presentation related the pioneering experience
of a private Catholic school which, solely motivated by humaneness and the
visceral belief in students’ basic right to learn, took it upon itself to launch
a comprehensive educational support program, under the watchful eye of a
group of specialists, to help struggling learners meet grade objectives, and
more importantly, feel proud about their accomplishment. In the process, the
whole school embraced these students who felt an irrevocable sense of be-
longing.
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Dr. Fadi EL HAGE

Doyen- Faculté des sciences de I’éducation de I’Université Saint-Joseph

L approche par competences:
des méthodes d’enseignement aux modalités d’évaluation

1 - Introduction

Depuis plus d’une décennie, la formation de I’éléve, dans le cadre du
renouveau pédagogique, est centrée sur le développement des compétences
(Roberge et Choiniere, 2009). Aujourd’hui, le temps des études ne suffit plus
pour acquérir tout le savoir dont nous avons besoin pour vivre et travailler
dans notre société en mutation constante. Longtemps on a cru que la solution
consistait a augmenter le volume des matieres et des programmes scolaires.
Or, nous constatons aujourd’hui, chez un grand nombre d’¢leves en fin
de scolarité, trois types de lacunes qui s’inscrivent dans un contexte ou la
réussite scolaire n’est pas une fin en soi: un apprentissage superficiel, un
manque d’intégration des savoirs et une insuffisance du développement
des compétences psychosociales. Ceci dévoile que ces éléves ne savent pas
appliquer ce qu’ils ont appris et ne possedent pas la clé de la réussite scolaire ou
professionnelle. En effet, actuellement, I’éléve devrait étre capable de mobiliser
ses acquis scolaires en dehors de I’école, et ce, dans des situations diverses,
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complexes et imprévisibles. Ce transfert exige plus que la maitrise des savoirs,
il passe par leur intégration dans des compétences de réflexion, de décision et
d’action a la mesure des situations complexes auxquelles I’individu doit faire
face. Le présent article expose les principes et les avantages de I’enseignement-
apprentissage suivant1’approche par compétences, par rapportaux enseignements
dits traditionnelles. Le développement des compétences chez les éléves est
en relation avec I’adoption des méthodes d’enseignement dites actives, ainsi
qu’avec la conception d’un référentiel de compétences et d’évaluation.

2 - Le concept de compétences

Selon Romainville (2007),une compétence est I’aptitude a mettre en
ccuvre, mobiliser et combiner efficacement un ensemble de savoirs, de
savoir-faire et de savoir-étre, donc de ressources internes et externes, pour
résoudre des situations a I’intérieur d’une famille de situations :il s’agit
donc de la construction d’un savoir-agir complexe. Quant a Perrenoud
(2000),la compétence est a relier a la capacité d’action efficace face a une
famille de situationsqu’on arrive a maitriser parce qu’on dispose a la fois
des connaissances nécessaires et de la capacité a les mobiliser a bon escient,
en temps opportun, pour identifier et résoudre de vrais problémes. Le socle
commun des connaissances et des compétences définit une compétence
«comme une combinaison de connaissances fondamentales pour notre
temps, de capacités a mettre en ceuvre dans des situations variees, mais aussi
d’attitudes indispensables tout au long de la vie, comme I’ouverture aux
autres, le godt pour la recherche de la vérité, le respect de soi et d’autrui,
la curiosité et la créativité... » (Villepin, de Robien&Baroin, 2006, p.4).
Le Boterf (2002), de son c6té, définit la compétence comme un savoir-agir
complexe, la capacité a mobiliser et a combiner efficacement un ensemble
de savoirs, de savoir-faire, de savoir-étre et de savoir-participer, donc des
ressources internes et externes, dans I’objectif de résoudre des situations
complexes a I’intérieur d’une famille de situations. Selon I’auteur, le savoir-
agir complexe se construit en complémentarité avec le vouloir-agir et le
pourvoir-agir. Le vouloir-agir est encouragé par le sens donné au travail qui
assure la construction et encourage le développement des compétences, alors
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que le pouvoir-agir est tributaire d’un contexte facilitateur qui regroupe les
ressources nécessaires pour accomplir correctement le travail et développer
les compétences. Autrement dit, I’éléve développe des compétences tout en
résolvant des situations complexes parce qu’elles lui permettent de mobiliser
et/ou d’intégrer de nouvelles connaissances, des capacités et des attitudes
nécessaires a la résolution d’un probléme complexe.

3 - De I’'approche par objectifs a I’approche par compétences

Le passage de I’approche par objectifs a I’approche par compétences
suppose la conception d’un référentiel de compétences, la mise en place de
nouvelles stratégies d’enseignement, I’application de nouvelles pratiques
d’évaluation ;en d’autres termes une réorganisation du programme de
formation et de chacun des cours prévus. L’organisation d’un enseignement
traditionnel selon 1’approche par objectifs consiste a définir des objectifs
notionnels, méthodologiques dans I’objectif d’induire un changement
comportemental observable en fin d’une séquence d’enseignement-
apprentissage. Par contre, I’organisation d’un enseignement selon I’approche
par compétences commence par la définition des compétences a développer
et se poursuit par I’identification et la formulation des objectifs permettant
la construction des compétences définies. Ce qui nécessite un changement
dans les pratiques professionnelles notamment I’adoption des méthodes
de la pédagogique active pour un accompagnement optimal des éléves. En
effet, le role de « transmetteur » du savoir de la part de I’enseignant et celui
« d’assimilateur » de connaissances de la part de 1’¢leéve ne répondent plus
aux attentes liées au renouveau pédagogique. Ce n’est plus I’enseignant qui
est au centre du processus d’apprentissage (magistro-centrisme), mais c’est
I’éléve qui occupe cette place (puéro-centrisme). L’accompagnement des
¢léves dans le développement des compétences modifie le role de I’enseignant
- en plus d’étre un expert dans sa discipline, I’enseignant devient un expert de
I’apprentissage, un médiateur entre I’éléve et les savoirs.

Les compétences a développer a I’écolepeuvent étre divisées en trois familles :
- les compétences cognitives, elles concernent les capacités a traiter
I’information, a raisonner, a nommer ce que I’on fait, a apprendre, a analyser ;
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- les compétences techniques, elles regroupent les capacités a procéder, a
opérer, a réaliser eta appliquer une méthode ;

- les compétences psychosociales définis par ’OMS : savoir résoudre des
problemes, savoir prendre des décisions, avoir une pensée créative, avoir
une pensée critique, savoir communiquer efficacement, étre habile dans les
relations interpersonnelles, avoir confiance en soi, avoir de I’empathie pour
les autres, savoir gérer son stress et savoir gérer ses émotions.

Outre, IP’acquisition de connaissances dans plusieurs domaines,
I’enseignement selon I’approche par compétences vise le développement
global de la personne, il cherche a induire des apprentissages plus actifs et
plus durables fournissant une meilleure préparation a la Vie.

Accompagner les éléves dans le développement d’une compétence, c’est
aussi tenir compte de leurs différences: du rythme d’apprentissage, de leurs
acquis, de leurs styles d’apprentissage, de leurs intéréts, de leur motivation
et surtout de leur niveau de développement intellectuel. Bloom (1956)
propose un modele pédagogique classifiant les niveaux d’acquisition des
connaissances. Ce modele, repose sur I’hypothese que les habiletés peuvent
étre mesurées sur un continuum allant du simple au complexe. Par suite,
le raisonnement de 1’¢leéve peut étre classifié en six niveaux successifs et
hiérarchisés, chaque niveau supérieur englobe les niveaux précédents: le tout
repose sur la connaissance, viennent ensuite la compréhension, I’application,
I’analyse, la synthese et finalement I’évaluation. Cette taxonomie est proposée
comme une aide aux enseignants pour formuler des questions qui permettent
de situer le niveau de compréhension des éléves. Par exemple, une question
peut servir a réaliser qu’un éléve est compétent dans la connaissance des faits,
la compréhension, I’application, I’analyse, la synthese et I’évaluation. En
structurant les questions, les enseignants sont capables de mieux connaitre les
faiblesses et les points forts des éléves, ce qui permet de favoriser la progression
de I’apprentissage vers des niveaux supérieurs.Horn et plus tardBeer (2003)
proposent d’utiliser la classification de Bloom pour éclairer le processus de
pensée des €léves et identifier le niveau de chacune des questions posées aux
éleves. Le modele proposé ressemble a un algorithme. L’enseignant se pose
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des questions pour déterminer a quel niveau de la taxonomie de Bloom la
tache demandée a I"éléve se situe. En guise d’exemple, pour déterminer une
question du premier niveau de la hiérarchie de Bloom celui de «connaitrey,
I’enseignant se demande si la question posée a I"éléve est un rappel direct
de connaissances visant la restitution identique de ce qui a été mémorisé ou
non. De méme, pour identifier si la tache est inscrite dans le niveau 2 de la
taxonomie de Bloom, celui de «comprendre», I’enseignant peut se demander
si la question posée a I"éléve exige une simple formulationdes informations
acquises, ou exige en plus un apport de connaissances spécifiques. Ainsi, pour
chaque niveau de la taxonomie de Bloom,Beer (2003) accorde une question
permettant de clarifier les objectifs et les acquisitions relatives aux taches
scolaires. L approche par compétences consiste a dépasser le modele linéaire,
selon lequel I’acquisition d’un niveau inférieur est nécessaire pour accéder au
niveau supérieur, vers un modele systémique ou une inter-rétroaction entre
les différents niveaux envisagés est possible.

Par ailleurs, le passage de I’approche par objectifs a I’approche par
compétences implique le passage de la logique de «I’enseignement de..»
centrée sur le contenu et le comportement, vers la logique de « I’eéducation
a...» visant le développement de la personne et tenant compte de
I’environnement de I’éléve, de tout son étre, de son histoire et des valeurs
auxquelles il adhére. Actuellement, I’enseignement d’une discipline ne
se limite plus a I’acquisition de savoirs définis, dans le but d’aboutir a des
changements de comportements chez I’éléve, mais au contraire, il s’étend
au développement global de la personne. Ce qui exige un changement dans
les pratiques enseignantes et la définition de nouveaux résultats attendus de
I’apprentissage ; ce que les anglophones appellent: les « Learning outcomesy.

4 - Les « learningoutcomes »dans un enseignement selon I’approche par
compétences

Les « learningoutcomes »sont les énoncés spécifiques de ce que les €léves
devraient savoir et étre en mesure de faire a la suite de I’apprentissage (Morss
& Murray; 2005). Selon I’« American Association of Law Librariesy, les
résultats d’apprentissage sont des énoncés qui précisent ce que les apprenants
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savent ou sont en mesure de faire a la suite d’une activité d’apprentissage.
Ces résultats sont généralement exprimés en termes de connaissances, de
compétences ou d’attitudes.

Les «learningoutcomes» devraient étre mesurables,élaborés sous forme
de genériques pour décrire I’essentiel de I’apprentissage,liés aux méthodes
d’enseignement et alignés a [I’évaluation. En pratique, la préparation
d’un cours devrait comporter en plus des compétences a développer, la
définitiondes résultats attendus de 1’apprentissage, les méthodes actives
d’enseignement permettant I’atteinte de ces résultats, et les modalités
d’évaluation.En d’autres termes, dans une préparation de legons, la définition
de compétences a construire devrait étre suivie par une énumération de savoir-
faire élémentaires observables et mesurables permettant le développement et
la validation des compétences définies. Par exemple, la compétence « avoir
un esprit critique » peut étre associé¢e a 7 «learningoutcomesy :s’interroger
avec exigence et rationalité sur la réalité ou la probabilité de faits ; analyser et
interpréter un événement ; établir une relation de causalité fondée et établir des
liens pour conclure ; remettre en question et douter de maniére méthodique ;
discerner et évaluer un fait ; classer par ordre de priorité.

L’approche pédagogique préconisée par I’approche par compétences place
I’apprenant au centre de la démarche de formation et le reconnait comme
premier acteur responsable de ses apprentissages.Cette approche marque
un tournant par rapport aux conceptions pédagogiques antérieures. Elle est
caractérisée par le passage d’un apprentissage centré sur la transmission des
connaissances a une pédagogie active et participative qui définit les actions
que I’apprenant devra étre capable d’effectuer aprés ses apprentissages.

Les méthodes actives d’enseignement développent I’autonomie de I’éleve
a travers des situations didactiques porteuses de sens, la différenciation de
I’apprentissage pour que chaque éléve soit sollicité dans sa zone proximale
de développement, le travail sur les objectifs-obstacles et la métacognition.
Les méthodes actives d’enseignement sont diverses citons : le cours magistral
interactif (exemple : 1'usage de la technique du « minute-paper » , suite a
une présentation par I’enseignant), I’apprentissage basé sur les conceptions
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(ABC), I’apprentissage par métacognition, I’apprentissage par exploitation
de I’erreur (AEE), le débat sociocognitif, les techniques de reformulation,
le brainstorming collectif, I’exploitation d’images et de séquences filmiques,
ou encore la construction de cartes conceptuelles, etc. Ces méthodes actives
d’enseignement font usage des situations-problémes, du travail coopératif (en
sous-groupes selon la méthode Phillips 6x6 ou la méthode JIGSAW, etc.), des
exposés oraux faits par I’éleve, des méthodes d’investigation (questionnement
intelligent), des ateliers d’écriture, de I’auto-évaluation, des études de cas, de
I’apprentissage par probléemes (PBL), et des technologies de I’information et
de la communication (TICE), etc.

5 - L’évaluation selon I’approche par compétences

L’évaluation selon 1’enseignement classique est réalisée a la fin des cours
sous la forme de travaux dirigés (TD), de travaux pratiques (TP) traditionnels
et des contrdles certificatifs. Elle ne tient pas en compte de la progression
des éléves et du processus de travail. En effet, selon le principe de gradation
des situations, I’évaluation traditionnelle privilégie davantage des situations
qui obligent I’éléve a évoquer ce dont il a besoin, par le biais des questions
directes,pour obtenir des réponses qui n’exigent pas la mobilisation de liens
entre plusieurs concepts enseignés pour résoudre un probléeme. Par exemple,
dans le cadre de I’étude du concept de «I’hypoténuse », un énoncé dans une
évaluation traditionnelle peut demander aux éléves de répeter comment on
détermine lalongueur de I’hypoténuse lorsque les longueurs de chacun des cotés
de I’angle droit sont connues (question directe). Il est évident que la réponse
souhaitée est dictée par la question qui est posée. Par contre, I’évaluation des
connaissancesdisciplinairesetl’évaluationdescompétencestransversales,selon
une approche par compétences, passe par un travail individuel, un travail
collectif ainsi que par I’évaluation de taches complexes.L’auto-évaluation
et la métacognition y occupent une place importante.L’éléve est confronté
a une famille de « situation-problémes »réalistes et nouvelles. Il sera muni de
ressources et devra réaliser une production. L’éleve doit penser par lui-méme
a utiliser ce dont il a besoin et a adopter la démarche la plus adéquate pour
pouvoir resoudre ces situation-problémes.
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Puisque la compétence est un savoir-agir complexe qui se manifeste en
situation, I’évaluation ne peut se faire que par une mise en situation complexe,
significative et authentique, par une analyse de 1’action, ou encore par une
tache complexe.Barell.(2007) propose une évaluation alternative avec des
expériences basées sur les compétences qu’ont les éléves d’accorder du sens au
contenu enseigné, c’est a dire selon le concept des intelligences multiples.En
guise d’exemple,nous présentons d’abord I’énoncé d’un problémed’évaluation
de I’enseignement de la piece d’Othello: «Vous pouvez utiliser n’importe
quel art pour exprimer ce que vous comprenez par caractéres complexes et
theme de la piece ». Pour résoudre ce probléme les éleves peuvent concevoir
et présenter une piece de musique originale, des dessins animés utilisant des
citations du discours d’Othello, une piéce de théatre, un poeme, une toile
de peinture, une histoire, une séquence vidéo, etc.Le deuxieme exemple est
celui de demander aux éleves de travailler sur un projet dont I’objectif est
I’explication de la formation des montagnes et qui aboutit a une production
finale sous forme d’une conception d’une séquence vidéo, un article ou a
I’enseignement du concept a une classe inférieure. Dans les deux exemples,
I’évaluation portera sur la démarche de réalisation du projet ainsi que sur le
produit final attendu.

L’évaluation dite formative, réalisée tout au long de I’apprentissage permet
de déceler les progres et les acquis des ¢éléves afin d’identifier les besoins et
d’ajuster I’enseignement en conséquence. Le suivi des apprentissages peut se
réaliser par le biais d’une grille d’auto-évaluation, d’une grille d’évaluation
par le tuteur (formelle ou informelle) et /ou grille d’évaluation croisée par
les pairs. En effet, évaluer les compétences transversales revient a évaluer :
I’autonomie, I’habileté a travailler en sous-groupes, la communication orale
et écrite, le savoir-étre, la résolution de problémes, la prise de décision,
la pensée critique, la créativité, I’organisation et la gestion du travail, la
recherche documentaire, le tri de I’information, et la collaboration etc. Cela
nécessite d’identifier et de définir les résultats attenduesde I’apprentissage
(Learning-outcomes) ainsi que les critéres et les indicateurs de réussite. La
grille d’évaluation du fonctionnement du travail en sous-groupes comportera
par exemple, les Learning- outcomes suivants :
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* coopérer avec les membres du groupe

* chercher a atteindre I’objectif visé par le groupe et non pas seulement un
objectif individuel

¢ identifier les sous-taches a réaliser

* encourager et valoriser la participation de tous

* écouter et respecter la prise de parole

¢ aider les « faibles » a aller de 1’avant

* participer activement

¢ aider le groupe dans la planification de la suite.

Pour I’évaluation des productions et des connaissances, on peut procéder
également par une épreuve sur table, un rapport final ou un portfolio. Pendant
la phase d’apprentissage comme celle de I’évaluation, les situations devraient
étre les mémes. Cependant, dans le processus d’apprentissage I’éleve est guidé
et soutenu par le professeur et ses pairs, tandis que lors d’une évaluation,
I’¢leve doit faire preuve d’autonomie. A la fin du module, une évaluation
certificative permettra de valider les acquis. Elle peut prendre la forme d’une
épreuve écrite ou informatique individuelle, une présentation orale du projet
de groupe, un rapport écrit préparé en groupe.

6 - Conclusion

Cet article présente les principes de I’enseignement selon I’approche par
compétences ainsi que les avantages d’un tel modele par rapport a I’enseigne-
ment par objectifs,dit traditionnel. Aprés avoir clarifié ce que nous entendons
par enseignement selon I’approche par compétences, nous avons presenté les
changements de postures, de savoir-faire et de savoir-agir professionnels qu’il
implique, au niveau des préparations de séquences d’apprentissage (la défini-
tion des compétences a construire, des objectifs a atteindre ainsi que les ré-
sultats attendus a la fin de ’apprentissage) ;au niveau du choix des méthodes
actives d’enseignement ainsi qu’au niveau des modeles d’évaluation et de va-
lidation des apprentissages. Le développement des compétences ne tourne pas
le dos a la maitrise des connaissances,bien au contraire ces derniers consti-
tuent les bases des apprentissages et I’école continuera d’y accorder une im-
portance capitale. Cependant, I’approche par compétences dépasse la simple
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acquisition des connaissances et modification des comportements, pour viser
la formation globale d’un citoyen, selon une approche holiste et systémique ;
un citoyen capable de mobiliser des liens entre les concepts enseignés pour
résoudre des problemes complexes et interdisciplinaires de la vie courante,
de coopérer, d’intégrer les principes de mondialisation et de tolérance, de
s’ouvrir sur I’autre et de gérer les incertitudes et les défis du XXIeéme siecle !
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Isabelle NEGREL
Proviseur- Lycée Abdel Kader

L’interdisciplinarité

Introduction
Lorsqu’il est question d’innovation ou d’expérimentation dans le cadre des
programmes francais, cette notion renvoie a un cadre juridique bien précis.

En tant qu’établissement conventionné avec I’ Agence pour I’enseignement
frangais a I’étranger (AEFE) et avec la Mission laique francaise (MLF) , le
Lycée Abdel Kader inscrit donc son action pédagogique dans le cadre d’une
loi, la loi d’orientation et de programme pour I’avenir de I’Ecole du 23
avril 2005 qui prévoit dans son article 34 un droit a expérimenter dans les
écoles, les colléges et les lycées.

L’expérimentation ou plutot les expérimentations dont il va étre question,
sont I’expression d’une démarche collective de changement, structurée
par des objectifs, des indicateurs, et par la préoccupation de I’évaluation des
actions engagées. Au terme de ces expérimentations, I’établissement devra
décider de I’intérét ou non de modifier les pratiques pédagogiques.
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Pour toutes les raisons développées dans I’exposé de Mme Comte, nous
sommes contraints de faire évoluer les pratiques pédagogiques. Nous devons
nous adapter aux €léves qui nous sont confiés.

Mais avant de vous présenter la démarche spécifique que nous avons
engagée, voici une présentation trés rapide du Lycée Abdel Kader dans
la mesure ou les spécificités du lycée ont un impact direct sur la réflexion
pédagogique qui doit étre la notre.

1 - Présentation du lycée Abdel Kader
Le lycée Abdel Kader est un établissement a programme frangais, créé

en 1909 par la Mission laique frangaise, puis racheté par la Fondation Rafic
Hariri en 1983 et conventionné avec I’ Agence pour I’enseignement francais
a I’étranger depuis 2002.

Ce triple partenariat fonde 1’originalité et la spécificité de 1’établissement.
I lui donne aussi une force morale fondée sur les valeurs universelles de
tolérance et d’humanisme. La laicité est bien évidemment une valeur
fondamentale qui guide notre action.

L’établissement est en progression constante d’effectifs puisque nous
ouvrons une classe supplémentaire chaque année : actuellement 5 classes par
niveaux de la petite section au CM2. Puis progressivement nous allons passer
a cing classes par niveaux dans le secondaire.

1950 éléves aujourd’hui. A terme, 2300 éléves. 8% seulement d’éléves
frangais et franco-libanais.

A cette évolution pédagogique répond nécessairement un recrutement
de nouveaux personnels chaque année. L’équipe enseignante comprend
actuellement 180 personnes : moitié dans le 1* degré, moitié dans le second
degré. 95 % des personnels sont des enseignants libanais.

Un public d’éléves en majorité libanais, des professeurs en tres grande
majorité libanais, un double cursus qui permet aux éleves de préparer les
examens francais et libanais, mais, en raison du conventionnement avec

108



I’ AEFE et la MLF, un enseignement aussi basé sur les méthodes et les contenus
des programmes francais. Voila ce qui caractérise la spécificité du LAK.

2 - La Notion d’Experimentation
Avant d’illustrer plus précisément notre action pédagogique, je voudrais

revenir sur la notion d’expérimentation telle qu’on la définit dans les textes
réglementaires de I’éducation nationale francaise.

L article 34 de la loi d’orientation et de programme pour I’avenir de I’école
du 23 mars 2005 (article L. 401-1 du code de I’éducation) a ouvert un droit &
I’expérimentation.

Il s’agit de développer I’autonomie des établissements par I’accent qui
est mis sur le projet d’établissement. Ce projet que nous avons remis a plat
I’année derniere, vise a mobiliser les équipes pédagogiques pour améliorer
les performances des €eleves.

Dans le cadre des objectifs définis dans le projet, les équipes ont la
possibilité de mettre en ceuvre des expérimentations pédagogiques permettant
la recherche des solutions innovantes les plus appropri¢es aux difficultés
rencontrées par les éléves.

Cet article 34 permet d’encourager la créativité les équipes tout en
proposant un cadre et en accompagnant les démarches innovantes.

Les démarches d’innovation et d’expérimentation relevent de la conduite
du changement dans un systeme, systéeme complexe lorsqu’il s’agit de mener a
la réussite des eleves confrontés a deux cultures et a une approche plurilingue
pour lesquels, particulierement au lycée Abdel Kader, la langue francaise
n’est pas toujours la langue parlée a la maison.

On n’innove pas pour innover, mais pour répondre & un besoin ou a une
difficulté, constatée localement, en définissant des objectifs précis qui permettront
d’y apporter une réponse et seront suivis, tout au long de la démarche.

Cinq domaines possibles d’expérimentation sont définis par I’article 34 de
la loi d’orientation et de programme pour I’avenir de I’école :
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* |’enseignement des disciplines,

* |’organisation pédagogique de la classe, de I’école ou de I’établissement,

* la coopération avec les partenaires du systeme éducatif,

* |es échanges, le jumelage avec des établissements étrangers d’enseignement
scolaire,

* I’interdisciplinarité.

J’illustrerai I’un des cinq domaines qui est celui de I"interdisciplinarité qui
correspond a I’objectif 6 de notre projet d’établissement.

3- Le Projet d’Etablissement du Lak
Adopté lors du conseil d’établissement 2012-2013, le nouveau projet

d’établissement a fix¢é six objectifs prioritaires:

OBJECTIF N°1 : Maitriser la langue francaise pour réussir dans toutes les
disciplines.

OBJECTIF N°2 : Acquérir une formation plurilingue pour s’ouvrir au monde

OBJECTIF N°3: Valoriser les efforts des éleves et accompagner chacun en
fonction de ses besoins

OBJECTIF N°4 : Rendre I’éleve acteur de sa scolarité

OBJECTIF N°5: Mieux préparer ’orientation de fin de 3°™ et aprés le
baccalauréat

OBJECTIF N°6 : Développer le travail interdisciplinaire pour donner plus
de sens et de cohérence aux apprentissages

Si la maitrise de la langue francaise est la condition fondamentale de la
réussite de notre projet, il importe de comprendre que toutes les actions engagées
ont un objectif fondamental et central : rendre I’éléve acteur de son parcours de
formation et d’orientation. C’est I’intitulé méme de notre projet d’établissement.

L’objectif n°6 qui vise a developper le travail interdisciplinaire pour
donner plus de sens et de cohérence aux apprentissages des éléves, objectif
sur lequel nous allons nous attarder pour présenter quelques expérimentations
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spécifiques, cet objectif vise lui aussi a rendre 1’éléve plus autonome dans la
construction de son parcours de formation.

L’interdisciplinarité n’est pas une fin en soi. Elle n’a d’intérét que si elle
permet a I’éleve de trouver plus de sens et d’intérét dans I’apprentissage.

Pourquoi le choix de cet objectif spécifique ?

L’élaboration du nouveau projet d’établissement a fait I’objet d’un travail
préalable de diagnostic du travail pédagogique existant qui a été effectué en
septembre —octobre 2011.

Que ressortait-il de ce diagnostic en termes de cohérence du travail mené
avec les éleves ?

¢ | es échanges interdisciplinaires ont lieu essentiellement dans le cadre des
conseils de classe.

Or, les ecarts constatés entre certaines matieres — par exemple, dans une
classe de 6°™au 1* trimestre 2011-2012, la moyenne en Francais est de 11,75
alors qu’elle atteint 16,25 en Histoire-géographie et 16 en Mathématiques)
méritent d’étre analyseés.

* Des méthodes de travail insuffisamment maitrisées a I’entrée en 6éme, a
I’entrée en seconde :

- a I’entrée en 6°™, les éléves ne parviennent pas facilement a s’organiser
dans leur travail et sur le plan comportemental, semblent avoir oublié
toutes les régles élémentaires du vivre ensemble pourtant bien ancrées a
I’école primaire.

- en seconde, les éléves sont déroutés par des méthodes de travail ou I’on fait
davantage appel a la réflexion personnelle et a la recherche documentaire
alors qu’ils ont été habitués a I’apprentissage par cceur et a la restitution
du cours dans le cadre de la préparation du Brevet libanais.

Or, dans les programmes frangais, deux réformes successives, celle
du college avec la création du Socle commun de connaissances et de
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compétences, et celle du lycée qui aboutit cette année , en juin 2013, a la
mise en ceuvre du nouveau baccalauréat, ces deux réformes favorisent et
imposent méme I’approche interdisciplinaire.

4 - Trois exemples de travail interdisciplinaire:
Je voudrais a partir de maintenant illustrer mon propos par trois exemples

de travail interdisciplinaire inscrits dans le projet d’établissement.

Ils ne sont pas a proprement parler « innovants » en ce sens qu’ils sont
inscrits dans les programmes francais, mais la fagcon dont nous les mettons
en ceuvre constitue pour nous une démarche expérimentale qui doit tendre
a faire ses preuves a la fois pour ce gu’elle apporte aux éleves en terme de
compétences transversales et pour ce qu’elle apporte aux enseignants dans
leur pratique de classe et dans leur relation a I’éleve.

1¢r exemple :Enseignements d’exploration au lycee

Les enseignements d’exploration font découvrir aux éléves des champs de
connaissance dépassant les frontieres des disciplines.

Dans ces champs disciplinaires élargis, les enseignants peuvent
travailler en équipe et intervenir a plusieurs selon un projet commun,
par exemple en «méthodes et pratiques scientifiques» ou encore « en
littérature et sociétéy.

2¢me exemple :_Les Travaux personnels encadrés

Laaussi les éléves sont encadrés par un groupe de professeurs de disciplines
différentes et doivent mener un travail de recherche spécifique.

3%me exemple :Le stage en entreprise

C’est sans doute ce que nous proposons de plus innovant puisque nous
I’avons rendu obligatoire pour tous les éléves en fin de seconde en juin 2012
et nous avons pu en mesurer le bénéfice aupres des éleves en octobre 2012 au
moment des évaluations orales des stages.
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4- 1 Littérature et société, un enseignement pluri-disciplinaire
Dans les textes officiels, cet enseignement d’exploration s’adresse

aux éleves de seconde. Les éleves doivent avoir le choix entre plusieurs
enseignements d’exploration.

Au Lycée Abdel Kader, expérimentation depuis cette année, nous imposons
aux éleves deux enseignements d’exploration, en plus de I’enseignement
d’exploration Sciences économiques et sociales qui est obligatoire. Nous
imposons donc une demi-année « Littérature et société » et une demi-année
«M¢éthodes et pratiques scientifiquesy.

La tendance naturelle des éléves était de choisir pour 80% d’entre eux MPS.
Or seul 1/3 de nos ¢éleves poursuivent des études scientifiques.

« Cet enseignement vise a renforcer I’attractivité de la voie littéraire, en
montrant aux éleves I’intérét, I’utilité sociale et la diversité des débouchés
d’une formation humaniste au sens large et moderne du terme.»

Il permet d’atteindre plusieurs objectifs :

- Un travail sur I’orientation, en lien avec des mondes professionnels
«littéraires» (droit, journalisme, édition...)

- Une expérimentation concréte, en rupture avec les formes traditionnelles
d’enseignement (sorties, entrevues et enquétes de terrain, créations des
éleves: dossiers, articles, expositions...)

- Une réflexion sur la formation de I’homme et du citoyen
- Un travail sur des compétences transdisciplinaires : capacité a exploiter des

informations, a les synthétiser et a les communiquer....

4-2 Littérature et société, un exemple de projet :
Des tablettes d’argile a I’écran numérique, I’aventure du livre et de I’écrit.

Mise en ceuvre:
1. Recherches et exposeés sur les supports de I’écrit
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2. Enquéte socio-professionnelle lors du Salon du livre francophone de
Beyrouth sur les différents métiers du livre et compte rendu oral

3. Visite de I’imprimerie Raidy & Hazmieh, rencontre avec la Directrice
des ressources humaines et avec différents ouvriers, compte rendu écrit
individuel

Axes travaillés :

- Compétences de recherche, enquéte socio-professionnelle, comptes rendus
écrits et oraux

- Réflexion sur les formes et la place du livre dans la société aujourd’hui
(formation de I’lhomme et du citoyen)

- Approches du monde du travail et des métiers du livre, préparation a
I’orientation

Compétences travaillées :

- la recherche documentaire et le prélevement d’informations

- la production d’un document type PowerPoint

- I’exposé oral (comment placer sa voix, comment se positionner par rapport
a ses notes : ni trop apprises, ni trop lues..., comment aider les autres a la
prise de notes, etc.)

- I’enquéte : quelles gquestions poser, comment se présenter...?

- le compte rendu écrit d’une visite : contenu attendu, etc.

Qu’en pensent les éléves ? :

- Développement de la culture générale

- Ouverture sur le monde du travail et notamment sur les métiers littéraires

- Amélioration des compétences dans les méthodes transdisciplinaires
travaillées
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4-3 Les travaux personnels encadrés
Introduits en 2005 dans les programmes francais et redéfinis dans le cadre

de laréforme du lycée d’enseignement général et technologique mise en place
en classe de premiere a partir de la rentrée 2011, les TPE sont une des activités
distinctes des heures de cours traditionnelles permettant une approche des

savoirs privilégiant la pluridisciplinarité.

Ce travail est conduit par un groupe d’éléves a partir d’un sujet se rapportant
a des thémes définis au niveau national.

Les TPE s’inscrivent dans des thémes définis par un texte réglementaire.

responsabilité

Themes Série économique et | Série littéraire (L) | Série scientifique (S)
sociale (ES)
Theémes communs Contraintes et Contraintes et Contraintes et
libertés libertés libertés
Ethique et Ethique et Ethique et

responsabilité

responsabilité

Santé et bien-étre

Santé et bien-étre

Santé et bien-étre

Themes spécifiques | La consommation Formes et figures du | Avancées
pouvoir scientifiques
et réalisations
techniques
Crise et progrés Héros et Environnement et
personnages progres
Pouvoirs et société | Représentations et La mesure

réalités

4-4 Objectifs des TPE

* Reéinvestir et renforcer les savoirs et les compétences

disciplines associées

acquises dans les

* Développer les capacités d’autonomie et d’initiative dans la recherche et
I’exploitation de documents

* Se familiariser avec les méthodes de travail et d’organisation de
I’enseignement supérieur.
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4-5 La démarche mise en oeuvre dans les TPE
Le travail est réalisé entre septembre et février de I’année scolaire.

Les éleves sont évalués a I’oral en mars. Les notes sont prises en compte
dans le cadre des épreuves comptant pour I’obtention du baccalauréat francais.

Compte tenu de ce calendrier trés serré, nous communiquons des la rentrée
un calendrier de travail aux éléves qui est rythmeé par quatre grandes étapes:

* Définir le sujet et sa problématique
* La recherche documentaire

* Réaliser une production

* Soutenance orale

L’originalité de la démarche consiste pour I’éleve a transcrire dans un
carnet de bord I’évolution de son travail et de sa réflexion.

Trace d’un itinéraire personnel, le carnet de bord permet a I’éléve (ou
au groupe) de noter au fil du temps le déroulement et les principales étapes
du travail. 1l garde également la mémoire des documents consultés et leurs
références. Témoin de la démarche adoptée, il permet aux professeurs
encadrant les TPE de dialoguer avec les éleves en portant la trace des conseils
et des précisions apportes.

Dans le cadre des TPE, a la différence du cours magistral classique, le
role du professeur évolue : il s’agit surtout pour le professeur de veiller a
conduire progressivement les éleves vers plus d’autonomie dans la conduite
de leur travail. Les professeurs seront particulierement attentifs, lors de la
phase préparatoire, a aider les éleves a cerner la problématique du sujet. On
veillera a ce que les compétences mises en ceuvre au cours des TPE soient en
relation avec les programmes des enseignements concernés.

Deux enseignants des disciplines enseignées au lycée et en lien avec le
theme choisi par I’éléve sont chargés de conduire ce travail. Les croisements
disciplinaires fructueux doivent favoriser une vision moins cloisonnée des
savoirs.
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Les compétences évaluées dans les TPE:
Dans ce type de projet, comme dans I’enseignement d’exploration

«Littérature et société», 1’éleve n’est pas soumis a une évaluation
disciplinaire, mais a une évaluation par compétences qui se traduit par une
note chiffrée.

Différentes composantes sont évaluées dans le travail de I’éléve. Ces
composantes permettent d’apprécier le cheminement de I’éléve a toutes les
étapes du travail.

« 1% composante : démarche personnelle et investissement du candidat
au cours de I’élaboration du TPE (note entiére sur 8 points)Codes : D =
insuffisant ; C = acceptable ; B = satisfaisant ; A = excellent

« 2¢M composante : réponse a la problématique (note entiére sur 6 points)

« 3*Mm composante : présentation orale du projet (note entiére sur 6
points)

A titre indicatif, voici les résultats obtenus par les éléves a la session 2012.
Ilstémoignent a la fois d’un réel intérét des éleves pour ces nouvelles modalités
de travail et de la qualité de I’accompagnement mené par les professeurs dans
I’établissement.

Résultats aux évaluations en juin 2012:

e Série L: 16,7/20 (+3.7 par rapport a 2011)
* Série ES: 15,3/20 (+2 par rapport a 2011)
* Série S: 16,1/20 (+0.8 par rapport a 2011)

4-6 Stage d’observation de la vie en entreprise
La mise en ceuvre de la Réforme du lycée depuis la rentrée 2012 exige

que les lycéens soient aidés dans la construction d’un parcours de formation
et d’orientation réfléchi (Parcours des Métiers et des Formations), en prenant
appui notamment sur la découverte des métiers.
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Nous mettons en ceuvre ce parcours dans I’établissement des la classe
de 6°m et donc nous avons introduit une nouveauté dans la cadre du projet
d’établissement I’an dernier: le stage d’observation en entreprise ce stage est
obligatoire en France au cours de I’année de 3éme.

Compte tenu des enjeux de I’année de 3™ dans notre établissement ou
les éleves suivent un double cursus (programmes francais et préparation
au Brevet libanais), nous avons opté pour un stage en entreprise en fin de
seconde, évalué a I’oral a I’entrée en 1°.

Le stage a trois grands objectifs:
* Découvrir le monde du travail et de I’entreprise: lutter contre les préjuges,
ouvrir les yeux sur la réalité

* Trouver ou consolider le projet d’orientation de I’éleve: une éleve que j’ai
interrogée voulait étre juge. Elle a suivi toute une semaine un juge et I’a
accompagne dans le quotidien de son métier. Cette expérience tres concrete
du droit I’a confortée dans son projet et a donné du sens a la filiere choisie
qui est la filiere économique et sociale.

* Prolonger et appliquer les acquis scolaires — expression écrite et orale en
particulier- en situation réelle : montrer que I’école n’a pas des exigences
dénuées de sens. Il faut convaincre une entreprise avec une lettre, avec un
entretien oral. Pendant le stage il faut communiquer avec des personnes
étrangeres. Apres le stage, il faut rendre compte d’une expérience par écrit
et a I’oral, donc se faire comprendre, savoir prendre du recul par rapport a
cette expérience et savoir analyser ce qui a été observe.

L’¢leve doit en fin de stage:

* Connaitre I’entreprise

* Comprendre son fonctionnement

» Comprendre I’entreprise, lieu de vie : les éléves ont été trés sensibles a la
qualité des relations dans I’entreprise.

* Connaitre les filiéres qui conduisent aux métiers exercés dans I’entreprise et
découvrir que les adultes exercent parfois des métiers sans lien direct avec
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les études suivies. Un parcours professionnel se construit souvent bien au-
dela des études.

Le stage est préparé en amont avec I’aide des conseilleres d’orientation et des
professeurs principaux de seconde:

* La lettre aux parents permet d’impliquer les parents dans le dispositif

* Les contacts avec I’entreprise : un travail réalisé conjointement avec
I’aide du professeur de francais qui prépare les éleves dans le cadre de
I’accompagnement personnalisé et avec les conseilléres d’orientation qui
peuvent orienter les éléves vers certaines entreprises ou lieux de formation
et donnent aussi des véritables legcons de posture (Convention de stage +
Lettre de remerciements)

Le stage se déroule fin mai, pendant la semaine des examens pour les
terminales.

* Le rapport de stage est élaboré au retour du stage, pendant la derniére
semaine de cours, de nouveau avec le soutien du professeur de francais et
des conseilléres d’orientation

* La présentation orale du stage est évaluée par un binéme: un professeur et
une conseillére d’orientation ou le proviseur.

Il est intéressant d’observer les choix de stage de nos éleves qui correspondent
globalement aux choix d’orientation de nos éléves apres la terminale alors que
les éléves feront des choix d’orientation a I’entrée en 1ere qui ne correspondent
pas fondamentalement a leurs aspirations en terme de poursuites d’études et
de motivations professionnelles.
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Sciences
médicales

Sciences
exactes

Sciences
sociales

Sciences
humaines

Génie
Archit.

Arts

Gestion
hoteliere

total

Sciences
Infirmiéres
Médecine
Nutrition
Pharmacie
Orthophonie
Dentaire

Biologie
Maths
Physiques

Droit
Gestion
Publicité/
ventes
Sciences éco.
Informatique
de gestion

Education
primaire
traduction

Architecture
d’intérieur
Etudes
scéniques
Graphisme
Stylisme
Bandes
dessinées

30
éléves

2
éléves

21
éléves

éléves

19
éléves

19
éléves

éléves

100
éléves

Evaluation du stage en entreprise:
A = Capacité bien maitrisée
B = Capacité partiellement maitrisée

C = Capacité insuffisamment maitrisée
EC = Evaluation chiffrée

Evaluation du rapport de stage (écrit) sur 10 points

Capacité a .

EC

Présenter I’entreprise (structure, objectifs, ...) ou le métier

13

acquises)

Rendre compte du stage (expérience, impressions, compétences

/3

Organiser le propos (structure du rapport)

2

Présenter un document correct (langue, soin)

12

Evaluation du compte de stage (oral) sur 10 points

Capacité a .

EC

Présenter le stage de maniere autonome (expose)

/3

Répondre a des questions (entretien)

/3

de I’entretien)

S’exprimer a I’oral (attitude, force de conviction, lors de I’exposé et

2

Maitriser la langue (lors de I’exposé et de I’entretien)

2
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\ous voyez que dans ce travail, nous avons aussi chercher a valoriser
autant I’écrit que I’oral et nous habituons les éleves a ne pas attendre une
simple note, mais surtout une évaluation des compétences acquises, ce qui
leur permet , par déduction, de mieux identifier les compétences a améliorer.

L’intérét de ce travail de présentation orale est qu’il se situe apres la période
de vacances, a I’entrée en 1°¢. Double intérét parce que les éléves ont pris du
recul pendant I’été apres cette premiére expérience dans le monde du travail.
Ils ont grandi, ils ont miri. Les entretiens ont donc été trés réfléchis. Nous
avions I’impression d’échanger avec de jeunes adultes qui ont désormais un
véritable regard sur ce qui les attend aprés leurs études.

D’autre part, cet entretien, a I’entrée en classe de 1%¢, est un premier
entralnement a 1’épreuve orale obligatoire de frangais de fin d’année. Un
entrainement de plus. Or nous avons pu mesurer I’an dernier le bénéfice des
ces entrainements oraux. Plus les éléves ont I’habitude de s’exprimer devant
un jury, plus ils sont a I’aise le jour de I’examen. Nos éleves de 1°¢ bénéficient
donc désormais de 4 entrainements oraux en classe de 1%

Conclusion

Pour conclure et synthétiser la présentation de ces trois expérimentations,
essayons de préciser quelles sont les clés de la réussite du travail
interdisciplinaire.

* Une démarche collective

Tout d’abord je voudrais souligner que le travail interdisciplinaire ne va
pas de soi et qu’il reléve d’une volonté, d’une politique d’établissement que
J’ai essayé d’instaurer depuis mon arrivéee au Lycée Abdel Kader, méme si ce
travail était déja partiellement existant.

Je crois qu’il est important de créer le cadre qui le favorise et le valorise.
En développant la concertation interdisciplinaire :

- A des moments clés (rentrée scolaire avec deux journées de pré-rentrée, mi-
année et fin d’année pour évaluer les actions engagées)
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- autour DU projet (toutes les disciplines) : projet d’établissement.

- autour DES projets interdisciplinaires (quelques disciplines)

* Valoriser lesmicro-changements en vue d’un changement plus systémique
Le travail interdisciplinaire n’est pas I’unique réponse aux problématiques
pédagogiques actuelles, mais, au travers des trois exemples qui ont été
présentés, je suis persuadée qu’il contribue efficacement au décloisonnement
des savoirs et a développer I’autonomie et I’initiative des éleves. Ces micro-
changements, difficiles a mesurer, sont une premiére étape qui devrait conduire
a un changement plus systémique qui devrait nous conduire a généraliser
I’évaluation par compétences pour pouvoir encourager I’éleve dans ses
apprentissages en valorisant ce qu’il a acquis et non pas en lui attribuant des
notes qui sanctionnent des erreurs ou des lacunes.

L’interdisciplinaritéestle premier pasversune conceptiondel’enseignement
centrée sur I’acquisition de compétences transversales et transférables d’une
discipline a I’autre.

e Communiquer régulierement sur les avancées, mais aussi sur les
difficultés rencontrées

Ce qui est fondamental, de mon point de vue de chef d’établissement, c’est
d’entretenir cet ¢lan insufflé dans le cadre de la mise en ceuvre du projet
d’établissement. Tout projet, toute expérimentation pédagogique inscrite
dans le projet d’établissement doit faire elle-méme 1’objet d’une évaluation
réguliére a mi- année et en fin d’année. Les points positifs comme les points
négatifs ou les points a améliorer doivent étre soulignés.

* Mesurer les effets attendus sur les éleves et sur I’équipe enseignante
Il faut donc se donner les moyens de mesurer les effets attendus sur les éléves
et sur I’équipe enseignante.

Mesurer les effets sur les éléves, c’est toujours plus facile, car nous les
traduisons en notes chiffrées, nous avons les résultats aux examens qui sont
un indicateur régulier de la réussite de nos éléves. Mais la mesure de la réussite
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des éleves sera encore plus fine quand nous pourrons cerner plus précisément
les compétences dans lesquelles ils réussissent le moins.

Pour mesurer les effets sur I’évolution de la pratique enseignante, j’avoue que
nous sommes un peu plus démunis parce que nous n’avons pas cette pratique
dans I’enseignement secondaire. Je travaillerai volontiers cette question en
partenariat avec les universités. Nous aurions besoin de I’aide de professionnels
pour nous aider a construire des outils d’analyse et d’évaluation de cette pratique.

La nous serions vraiment dans I’innovation et nous sommes préts a
travailler ce sujet avec qui voudra bien s’intéresser aux pratiques enseignantes
de I’enseignement secondaire en lien avec I’interdisciplinarité.

Mesdames, Messieurs je vous remercie pour votre attention.
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Alison Willmott
UK Educational Consultant
British Council

Innovative Approaches to Learning
and Curriculum Development

“We live in one world. What we do affects others, and what others do
affects us, as never before. To recognize that we are all members of a world
community and that we all have responsibilities to each other is not romantic
rhetoric, but modern economic and social reality” Putting the world into
world-class educationUK DFES

The world is changing fast and every day we make new links across the
globe through technology, personal relationships, trade, and travel. We don't
know what the world will be like in the future, but we need to prepare and
enable our young people to thrive in an increasingly globalized society and
help them to acquire the necessary outlook, knowledge and skills to achieve
their hopes and dreams.

Over the past few years I have been fortunate to work with schools
around the world who are doing exactly that. They have discovered that a
global dimension to the curriculum is essential in the twenty first century
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and that innovative approaches to learning and the curriculum can provide
opportunities to improve their students” knowledge and understanding and
develop a variety of essential communication and critical thinking skills. They
have designed ways of working to encourage their students to be creative, to
learn from each other and develop a sense of social responsibility that have
enriched their lives as well as the lives of others.

Andreas Scleicher Special Advisor for Education at the OECD recently
stated, “Education today is much more about ways of thinking which involve
creative and critical approaches to problem-solving and decision-making. It
is also about ways of working, including communication and collaboration...
and last but not least, education is about the capacity to live in a multi-faceted
world as an active and engaged citizen.”

Innovative curriculum projects like those which form part of the
Connecting Classrooms programme organised by the British Council can
enrich teaching and provide real contexts for learning to enable students
and their teachers to become problem solvers and decision makers as well
as confident and motivated global citizens. During the conference, I shared
examples of how schools in the UK have worked together on joint innovative
curriculum programmes with other schools around the world alongside artists
and members of their community and heard about some of the innovative
projects taking place in Lebanon.

Providing compelling learning experiences like these that develop young
people’s knowledge and skills is surely what we want for all our pupils
wherever we are in the world. As one Lebanese pupil stated at the conference:
“We are the light of hope the seeds of change and the leaders of the future.”
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Mishka Mojabber Mourani
Senior Vice President
International College

Creating a culture of appraisal

International College regularly revises its guiding statements, which
include the vision, mission and objectives of IC. The mission of International
College is to “educate young men and women to be capable of initiative
and critical thinking, who will serve as role models in a global society.
The curriculum aims for excellence at all levels.” IC curricula strive to be
“balanced and rigorous” and to develop students’ potential by promoting an
“attitude of life-long learning.”

The guiding statements are written with the students in mind, but as we
reflected on them, we realized that we were really developing guidelines for
all the learners at I1C, and that included not only the students, but the faculty as
well. We perceive our school as a community of learners, and a fundamental
component of that community is the educational leadership of the school.

My presentation will describe a model that we have been working on
at International College to instill a culture of appraisal at all levels of the
educational process. Unless evaluation criteria are articulated, learning cannot
be measured, and unless evaluation becomes an integral part of the life of
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the college, we cannot expect our students to become responsible citizens
who are accountable for their actions. In other words, unless we know where
we are going, we cannot really know if we have gotten there; so effective
learning is based on clear goals and objectives. It is important, therefore, to
have targets that are measurable and to devise the measures of achievement
as we plan our teaching for learning.

Consequently, evaluation is a fundamental component of the learning
process, and by extension, of our teaching practices. For purposes of clarity,
we decided at IC to use the term appraisal for formative assessment, and the
term evaluation for assessment that is linked to status decisions. Appraisal
is linked to professional development and growth. Through the process of
appraisal, teachers are encouraged to reflect on their performance and evaluate
themselves, prior to being evaluated by a superordinate. That process allows
for the identification of areas of training or professional development that will
improve or enhance performance.

Evaluation is more formal and is linked to organizational status,
oradministrative decisions. These include, for tenured teachers, formal
evaluation every three years, or could involve promotion, change of function,
probation, or termination of services.

In order to develop a sustainable model of evaluation, we deemed it
important to promote a culture of appraisal at the school. To launch the
process, we developed instruments for teacher observation and evaluation,
based on the work of Charlotte Danielson and Madeline Hunter.

There are two documents we use:

1. Framework for Appraising Teacher Competencies, which includes three
categories: instruction, curriculum and professional conduct. The first two
comprise classroom methods, classroom climate, and content, and the third
covers a teacher’s professional relations and responsibilities, communication,
competencies and, growth and development.
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2. Framework for Teaching, which covers classroom instructional skills,
strategies and sequences, and includes planning and associated evaluation
[backward planning], implementation and delivery (such as anticipatory
set, transfer, questioning techniques, checking for understanding, wait time,
etc.)- practice, both guided and independent, evaluation (both formative, and
summative), and classroom and student management.

It is our belief that the instructional leaders of the school should model
the process of appraisal. Consequently, we have researched and developed a
model of evaluation that fits our school and its culture.

As Senior Vice President, | work closely with the team of seven directors as
well as other instructional leaders, including assistant directors, coordinators,
heads of programs and department chairpersons. We were inspired in our
work by several studies in educational leadership, including a compilation
by Dr. Harvey Alvy. At a presentation on international principal ship in 2004,
Alvy outlined the following elements of visionary leadership:

* Inspires a shared vision and enables/empowers others to act (Kouzes and
Posner)

» Advocates student success through meaningful, engaging, and quality
student work (Schlechty)

* Sets personal example and fosters professional growth through staff
development; supervision and evaluation (Alvy and Robbins)

« Advocates positive human relations and effective communication (Coladarci
and Getzels, McGregor)

» Leads with head and heart (Sergiovanni, Goleman)

» Promotes a collaborative professional learning community focused on
results (Senge, DuFour and Eaker)

« Balances leadership and management responsibilities (Bennis)

« Builds a positive school culture (Deal and Peterson)

» Supports and celebrates diversity of issues, staftf and students (Banks)

 Maintains purposeful visibility (Peterson, Alvy and Robbins)

* Focuses onmaximizing human potential (Burns), including high expectations
for self, students, and others
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* Provides feedback on performance (Glickman, Peters, McGreal)

* Develops school, parent, family and community partnerships (Epstein,
PTA, Comer)

* Focuses on teaching and learning (Lambert); standards and benchmarks

» Sets a personal example of lifetime learning (Covey), embracing a spirit of
curiosity (Bennis, Little)

* Is results oriented (Schmoker); makes data-driven decisions (NAESP)

« Understands and facilitates change, discounting “simple” solutions (Fullan)

« Effectively manages discipline and promotes student responsibility (Kohn,
Curwin and Mendler)

« Supports caring and safe schools (U. S. Dept. of Education)

We selected these elements to serve as general benchmarks for the
evaluation of senior administrators. We then adopted Douglas Reeves’ 10
Leadership Dimensions, namely
» student achievement,

* decision making,

e communication,

« faculty development,

* leadership development,

* time/tasks/project management,
« technology,

* learning,

* resilience, and

« personal behavior.

These leadership dimensions are broken down into standards, that are used
to elaborate the dimensions and facilitate evaluation.

In summary, the evaluation form has two components: the first outlines
essential elements of leadership and the second considers leadership
dimensions articulated into standards. The forms we use are designed to focus
our appraisal and to establish common grounds and expectations. The evaluation
process has a further dimension, which includes a self-reflection and midyear
report that each director submits to the senior vice president covering
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The targets/projects/activities for the year

Professional development activities at your school/department:
Director’s personal and/or professional targets and achievements
Recommendations, concerns, and targets for their school:
Recommendations, concerns, and targets for the College:

IR

and an end-of-year report, which includes data, statistics and
comprehensive reporting on the progress of each of the schools at IC.

In keeping with Alvy and Robbins’ emphasis on setting personal examples,
the evaluation form was first used by the directors in evaluating the senior
vice president. The next step was circulating the evaluation sheet to the
faculty and asking them to evaluate their respective directors. Teachers were
asked not to include their names and the forms were sent to the central office
for tabulation.

The next step was setting the stage for evaluation by students. This took
several forms. At the lower levels, students used graphic representations —
eg. smiley faces to assess their classes. At the middle school, students were
taken to the computer lab and filled an online survey about their classes and
individual teachers. These evaluations were made available to the respective
teachers and they were given the choice to share them with their directors.
Most did. It may be worth mentioning that some students did not take the
process seriously the first year. This has improved considerably as the students
become more used to being consulted, and changes are being made to the
survey to render it more age appropriate.

At the secondary level, students filled forms in their classes and the forms
were used by the director and the respective teachers as part of their appraisal.

It is important to emphasize the following:
1. A variety of approaches and data collection methods were used to suit
different situations.

2. The instruments were only one aspect of appraisal, designed to streamline
standards and expectations. They do not stand alone, but rather are part of
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a process of appraisal. Another important dimension of the appraisal and
evaluation process is the job description.

3. The instruments are used for self-evaluation as well as assessment by
instructional leaders.

4. The process of appraisal and evaluation is predicated on an atmosphere
of trust and professionalism.

Inarecentarticle inthe Chronicle of Higher Education, Allison Vaillancourt
says effective leaders succeed by “helping others see the need for change,
attending to individual and group dynamics, honoring cultural traditions, and
creating optimism about the future rather than fear of what might happen
if others don’t go along.” In addition, she says, successful leaders create
a reservoir of good will, build good relationships, and persuade people to
follow them.

There can be no improvement in teaching and learning without the
willingness to change. At a recent conference, Thomas Guskey, the assessment
guru, asked the following question: What do you think is the order in which
change happens in a school. In other words, what changes first?

His answer was:

5. Teaching practices

6. Student learning

7. Teacher attitudes and beliefs

It is easier to get people to act their way into a way of thinking than
think their way into a way of acting. According to Guskey, the most crucial
dimension of any professional development effort is follow up, and success
is the single most powerful motivator. The way to determine targeted
professional development needs and provide for them effectively is through
assessment and follow up.

Interestingly enough, as | was writing this paper, the Pearson global
education study entitled The Learning Curve was published. The report,
ranking the best performing countries in the world, found that teachers
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mattered greatly, as “the impact of good teachers extends beyond positive
educational outcomes and can be linked to positive societal factors... ”

The report found that the best performing countries had in common two
key factors: the quality of teaching and cultural respect for education.

The report stresses the importance of high-quality teachers and the need to
find ways to recruit the best staff. This might be about status and professional
respect as well as levels of pay. The rankings, however, show that there is no
clear link between higher relative pay and higher performance. The report
found that creating excellent teachers went beyond paying them a good
salary, since the best performing countries attract top talent and train teachers
throughout their careers.

In conclusion, it is our belief that creating a culture of appraisal is
fundamental to achieving our school’s mission, and is a sustainable way to
value our teachers, for whom evaluation is an integral part of both the learning
and teaching process. It is fundamentally linked to their professional growth,
and is based on trust and mutual professional respect and appreciation.
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Mrs. Mona Fayed Hamed
Principal- Hariri School Il1

Feeling the School Pulse

Definition:

Knowing the pulse of your school is knowing all the teaching practices
and the mechanism by which school-customized ongoing professionalism is
generated.

Pulse is a managerial tool that is easy to apply and is “a la portee” of all
teachers, subject leaders, heads of cycles, and head teachers. It is a three-
function engine responsible for adding dynamism to school educational policy;
it becomes most effective when the data collected as evidence of student
learning is propelled into teaching, assessing and adjusting teaching practices
in a continuous scheme, reaching out for best customized, constructive,
theory-based practices.
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It is the capability of continuously reinvesting
the data collected about students’ achievements to
Ac promote teachers’ practices.

It is a three-function engine that will add
Adjfist dynamism to your school, irrespective of mission,
vision, students served and teachers.

Generally speaking, all schools aim at updating
student identity in adequate response to society
requirementsandtherapidchangesintechnology use,

without forgetting the pressing needs to foster global awareness. Simultaneously,
the current teaching practices should adapt to the urgent changes while pairing
with students’new requirements in a spiral chain of performance progress. Thus,
both parties should be working on providing this pattern of interactive input-
output. In this regard, it is assumed that better teaching practices will yield better
students’ results. Schools should carry out adjustments towards enhancement
of being as close as possible, as many times as possible, and as frequently as
possible to life “in classrooms.” This is by no means inspecting what is going
on; on the contrary, it is building upon what teachers with students can work out
together as best teaching — learning activities.

SESS

That is why two goals student and teacher identity have been added to our
school vision: helping students meet 21% century skills and organizing adults
into a learning organization coping with educational changes.

Hariri 111 School Vision
- Teachers understand and appreciate all students, provide a supportive
learning environment and hold high expectations.

- Children are addressed as a whole. Cognitive, emotional, social and artistic
developments are articulated at the context, content, process and assessment level.

- Curriculum is planned and taught in alignment with teaching strategies.

- Quality and quantity of teaching hours favor literacy and oral expression.
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- Curriculum reciprocal design is planned to increase school effects, embed
exploratory curriculum and cultivate 21st century skills adaptation to new
society requirements.

Hariri 111 School thrives to organize adults into a learning organization coping
with educational new challenges.

Stated most simply, all school projects with best context variables should
be considered and made optimal for accomplishing changes, for they aim
at bettering students’ results. Should we choose the backward design in
planning actions and setting objectives accordingly? One can easily adopt the
backward sequence as suggested below.

Dynamic

1

Pulse

1

Good teaching practices

1

Ongoing professional development

1T

Learning organization

LI

Change of behavior and attitude

1

Management by project

1T

Collaboration

1

Data driven school

1

Formal and nmnon - formal data
collection

1

Students’ evidence

1

Good students’ results
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In this context, pulse is the closest managerial tool to meet dynamism of
education in general and to reflect the rhythm of work inside and outside the
classrooms of a school, building up SMART experience from within. This
design certainly suggests the running of a data-driven school, but it doesn’t
confine its secret to mere collection of data. On the contrary, it reinvests it
as an additional efficient resource summed up to all others increasing the
effectiveness of the school’s outcome. It is, as the pulse indicates, the learning
process that comes along the school’s teaching body working itself on
collecting data, pumping it again and again into Act-assess-adjust cycle until
students’ results are shaped to match the school’s shared vision. Teachers,
digging in “readings” will constantly update their knowledge and accumulate
skills and competencies by injecting statistical data and soft data into their
practices transforming them into KPI (key performance indicator) that can
be transferred from one teacher to another and from one subject matter to
another.

input investment
data collection

The work pump: The pulse

Data collected:
students’ evidence is propelled into the
(ACT- ASSESS- ADJUST) cycle Adjlist

Input=output
reinvestment

To promote teaching practices data collection

SESS
output
investment
data collection

The learning process of following the pulse closely would
enhance the KPI of the teaching practices with students’ result
evidence.

The data that we are dealing with is non-formal data, Hard/Soft
Data.

It would be noteworthy to mention that the cardinal principle of any
successful project stems from the fact that it essentially springs from
reflections and needs which eventually lead to a number of adjustments based
on “uprising and valuable lessons.”
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Let’s look now athow the Reteach Project, Subgrouping Project, and
Advisory Project have been carried out at Hariri 111 School.

The Reteach Project

The Reteach Program was first initiated in 2006/2007.

Initial Format

Based on a series of meetings between the subject leaders and teachers, there
was a general agreement that the reteach activities should:

 Enhance class average, and this is by teaching non-achievers again.
* Be an opportunity to provide quality education for all.

* Involve sessions of test corrections, which require more time on task;
hence, reteach planning sessions should aim at increasing time on task.

 Follow formative, summative and trimester tests in order to ensure
“recycling” and skill maintenance. Consequently, extra practice was
given to average students, and enrichment activities were prepared to
suit the needs of high-achievers.

Actually, the above-mentioned points were the “only instructions” given to
teachers from the subject leaders.
A. Pre-Adjustment Stage: Raw Stage

Analysis of the Initial Format:

After applying the Reteach Project in its initial format, the following
were observed:

— The frequency of reteach sessions (acknowledged as one session per
week) was not high.

— The number of reteach sessions collected per year was irregular among
students in the same subject matter.
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— Teachers addressed each student in a small group just to explain the
questions of tests and correct mistakes.

— Teachers’ reflections on “retaught “students andrecycled materials were
not “put into practice.”

Procedural steps For Reteach Functioning since 2006-2007

Element Scale Levels Observation /Comments

1-Teacher divides the class into 3 Not Using O Beginning O
homogeneous groups according to Developing @ Applying O

the objective analysis of the quiz
done (high achievers, average, low

achievers)
2-Students move in an orderly Not Using O Beginning O
manner to their assigned places Developing @ Applying O

3- Teacher distributes for each group | Not Using O Beginning O

the materials needed (enrichment Developing O Applying @
sheets for high achievers, practice for

average)

4- Students attend to the teacher’s NotUsing O Beginning O
sign to start Developing @ Applying O
5- The reteach group (students who NotUsing O Beginning O
didn’t achieve well in this specific Developing O Applying @
quiz have with them their corrected

quizzes

6- Teacher corrects mistakes with NotUsing O Beginning O
each student Developing O Applying @
7-Each student Asks and answers Not Using O Beginning O
questions Developing @ Applying O
8-Teacher gives reteach students NotUsing O Beginning O
a practice sheet assigning for each an | Developing O Applying @

exercise to be done having the same
objective with which the student had
trouble previously

9-Teacher explains the academic task | Not Using O Beginning
Developing O  Applying

e0

10-Teacher monitors other students | Not Using O Beginning
progress with the activity done and Developing @ Applying
their proper use of the materials in
hand

00

11- An extra sheet,very similar tothe | NotUsing O Beginning
formative quiz would be given to the | Developing @ Applying
low achievers to be done at home

00
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Since a lengthy explanation of all students’ results is not possible, the

displayed chart below shows the result of only one student. Its importance
relies on the fact that it clearly shows the dynamic pumping and re-pumping

Data Before ITuse
Average pec17,2010-Jans
Traditional Reteach
Name Formative3 Objective RT Test RT Grade
Grade
‘Write a 6 digit number in word form
Ahm
ad 73 68
Gr3C (arithmetic) Determine the value of a digit in a 6 digit (arithmetic)
(Dec 17, 2010) number {Dec 19, 2010)
Determine the place value of a 6 digit
number
Given the model form of a 4 digit number,
write it in standard form
Use the place value chart to solve
72 riddles aboutnumbers up to & digits 70
Problem Solving Problem Solving
(Jan 4, 2011} (4ans, 2011)
Give all the possible bills to pay for an
amount money

N.B : School Averageis 80 in cycles1 and 2

Reflections

Students achieved good results; however, they were not sustained,
especially after the interruption of “one-on-one” sessions.

The number of reteach hours was uneven among teachers.

Based on teachers’ opinions, teachers’ instructions were “only and solely”
conveyed as “procedures.”

Teachers had real concerns about classroom management (based on points
1, 2 & 3 as shown in the previous chart).
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B. First Adjustment Stage

Based on the afore-mentioned reflections, we had to think of other workable
modifications to make the Reteach Program more successful. Hence, we
thought of launching itina Project Form®. Consequently, procedures 1, 2,3,4,5
were kept the same. Procedures 8, 9 and 11 became the core differences in
applying the procedures. Furthermore, as an attempt to make up for the initial
format deficiencies, IT was introduced in the reteach sessions. The following
table shows the new changes:

{KP1) Key Performance Indicator For Reteach through computers

Element Scale Levels Observation /Comments
1-Teacher divides the class into 3 | Not Using ¢ Beginning O
homogeneous groups according to | Developing O Applying @

the objective analysis of the quiz
done (high achievers, average, low

achievers)
2-Students move in an orderly | NotUsing O Beginning O
manner to their assigned places. Developing O Applying @

3- Teacher distributes for each group | Not Using O Beginning O
the materials needed (enrichment | Developing © Applying @
sheets for high achievers, practice for

average)
4- Students attend to the teacher’s | Not Using ¢ Beginning O
sign to start Developing ¢ Applying @

5- The reteach group (students who | Not Using O Beginning @
didn’t achieve well in this specific | Developing © Applying O
quiz) have with them their corrected
quizzes

6- Each student in the reteach group Not Using O Beginning O
takes his/her place at the computer | Developing O Applying @
placed in the classroom

7- Teacher explains the academic task | Not Using O Beginning O
Developing @ Applying O

8- Each student in the reteach group | Not Using ¢ Beginning O
finds the objectives he/she did not do | Developing(® Applying @
well in the formative quiz
9- He/she goes to the appropriate | Not Using O Beginning O
procedural strategy on the reteach | Developing(> Applying @
sheet on the screen to solve the
exercise

10- Teacher monitors other students
progress with the activity done and Not Using O Beginning O
their proper use of the materials in Developing @ Applying O
hand
11- An extra sheet, very similar to the | Not Using O Beginning O
formative quiz would be given to the | Developing O Applying @
low achievers to be done at home

(N.B: The variables related to teachers’ performance were held constant as
the table shows in stages A & B.)

*Project Form Reference

Bill Shackelford (2004), Project Management Training (p.207), ASTD Press
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Since a lengthy explanation of all students’ results is not possible, the
displayed chart shows the result of only one student. Its importance relies
on the fact that it clearly shows the dynamic pumping and re-pumping of the
data.

Data Before ITuse Data During
Average Dec 17, 2010 - Jan 5, 2011 Average Jan 12 -Feb 18, 2011
Traditional Reteach Reteach Through Computers
Name Formative3 Objective RT Test RT Grade Formative4 Objective RT Test RT Grade
Grade Grade
Write a 6 digit number Use arrays to represent 63
in word form multiplication expressions
Ahmad
73 68 68 {arithmetic}
Gr3C (arithmetic) Determine the value of | (2rithmetic) (arithmetic) Find the missing number |21 13, 2010)
(Dec17, 2010) adigitin a 6 digit (Dec 19, 2010) {lan 12, 2010) in a multiplication
number sentence
Determine the place Complete a function table.
value of a 6 digit
number
Given the model form
of a 4 digit number,
write it in standard
form
Use the place value Interpret a 68
chart to solve .
ictograph
72 riddles about 70 70 p Erap Problem Solving
Problem Solving numbers up to 6 Problem Solving Problem Solving {Jan 18, 2011)
(1an 2, 201) digits (1ans5, 2011) {Jan 16, 2011)
Give all the possible Solve multistep word
bills to pay for an problems
amount money

N.B : School Average is 80 in cvcles 1 and 2

Lessons Learned

First adjustment stage: Students were not at ease using IT.

IT didn’t cater for different students’ needs; it did not cover specific “trap”
skills for each individual student.

Communication didn’t help in going deep in task analysis.

Also, we reached the conclusion that there might have been a problem in
“teaching” and not “re-teaching.” We decided to restructure the curriculum
into core or essentials, important and nice to know, besides the shadow
curriculum, which would give the opportunity for teachers and students to
go deep in task analysis.
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C. Second Adjustment Stage

(kPl) Key Performance Indicator For Reteach after adjustment

Element

Scale Levels

Observation /Comments

1- Teacher divides the class into
3 homogeneous groups
according to the objective

analysis of the quiz done (high
achievers, average, low

achievers)

Not Using O
Developing ©

Beginning O
Applying @

2- Students move in an orderly
manner to their assigned
places

Not Using O
Developing ©

Beginning O
Applying @

3- Teacher distributes for each
group the materials needed
(enrichment sheets for high
achievers, practice for
average)

Not Using O
Developing O

Beginning O
Applying @

4- Students attend to the
teacher’s sign to start

Not Using O
Developing O

Beginning O
Applying @

5- The reteach group (students
who didn’t achieve well in this
specific quiz) have with them
their corrected quizzes

Not Using O
Developing O

Beginning @
Applying O

6- Students can describe their
status relative to the learning
goal using the scale or rubric.
(test alignment)

Not Using O
Developing O

Beginning @
Applying O

7- Anticipated learhing is
highlighted and repeated more
than once during the reteach

Not Using O
Developing O

Beginning O
Applying @

8- Teacher Uses the Critical
thinking questions to guide
students during the session
(as they discuss their mistakes in
the assessment done)

Not Using O
Developing @

Beginning O
Applying O

9- Teacher goes back (-1) and
forth (+1) in the objectives
covering prerequisites and
advanced objectives

Not Using O
Developing @

Beginning O
Applying O

10- Teacher administers a
reteach assessment (more
difficult than the one done) for
the students to do individually

Not Using O
Developing O

Beginning O
Applying @
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Ahmad no longer attends any reteach session in 2011/2012.

Since a lengthy explanation of all students’ results is not possible, the
displayed chart below shows the result of only one student. Its importance
relies on the fact that it clearly shows the dynamic pumping and re-pumping
of the data.

Data Before ITuse Data During Data During
Average Average Average
Initial First Adjustment Stage Reteach using KPI
nitial Format -Re eteach using
Re teach Through Computers
teach
Name Objective RT |Test RT Objective RT Test RT [Grade | Objective |RTGrade |Grade RTGrade | Grade
Grade Grade Grade Grade RT

Write a 6 digit Use arrays to Multiply a

Ahmad number n word represent 63 |63 |~ |75 (80 |80 (82
ma 73 form 68 68 multiplication number by a
) (arithmetic) -
expressions 2-digit
Gr3C |aitmero (arithmetic) | | (arithmetic) (Jan 13, number
Dec17,2010 |Determinethe |{0ec19, (Jan 12, 2000 [ rcsing | 2010 Use the

value of adigit | 2010) number in a associative

ina 6 digit multiplication property to

number

sentence multiply 3
numbers

Determine the Complete a

place value of a function table.

6 digit number

Given the model
form of a 4 digit
number, write
it in standard

Use the Interpret a
72 :::: ;/:Iue 70 70 pictograph 68 68 78 84 84 86

Problem
Problem solve riddles | Problem Problem Solving

Solving about Solving Solving (Jan 18,

0an4,2011) | yumbers up |Uan 5.012) (lan 16, 2011)

to 6 digits 2011)

give all the Solve multistep
possible bills word problems
to pay for an
amount
money

Lessons learned
* Better teaching practices were implemented.

* The reteach activities were more effective since they covered current
objectives (including prerequisites (-1) and advanced (+1) so that students
could be re-included in class rhythm and catch up with others.

e The number of reteach sessions was in a more correlated form.

* Students’ metacognitive skills have remarkably developed.
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e Reteach could help in reshaping whole-class teaching since teachers
started to apply critical thinking skills for all students.

e That was an entry to the Classroom-focused Improvement Process (CFIP)
which is the basis for future instruction enhancements.

This process eventually led to the multiplication of different cross-
sectional and successful applications.

Example:

Out of 22 students in the first cycle
who were retaught math skills (2011-
2012 first trimester):

14 students were not retaught in the
second trimester.

« 19 were not retaught.

2 students were oriented.

1 was left with no conclusion (didn’t
show any noticeable progress).

Closure:

When using the Pulse, we could ...
Go from anecdotal teaching practices to KPI-based effective teaching
practices.

» Reinvest data as input and output alternatively.
» Use proper teaching practices to achieve high class averages.

» Use better teaching practices to achieve higher school and teacher
accountability.

» Use time on task more effectively.

* Apply school effectiveness and efficiency.
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« Ensure higher learning transferability and on-the-job structured KPI-based
activities.

In short, not only did we benefit from adjusting teaching practices, but
we were also able, through this learning process, to task analyze the
curriculum and to add depth to unit plans in terms of instructions and
anticipated traps or misunderstandings. Students were capable of applying
more metacognitive skills. Due to soft data, which was used along with
students’ statistical data and invested alternatively as an input and output
from one stage to another, we were able to move from descriptive “unclear”
procedures of reteach towards clearer and sharper KPIs that could be
generalized into any deepening teaching tasks. And all this was simply the
pulse as applied by students and teachers together.

A Desirable change from A to C in teaching practices
and students’ results

Scope Context Diagram 2010-2011 / 2011-2012

Applied to project team charged with dellvery of Reteach product

on First Adjustment

T
support

Administration for infastr
"""" ¢ ard data
T Project to
develop teaching
staff
reteach product
| (outpur) |
Internal program
design group
Head of IT
department
+ Output
Technician ———————Interimverslon———————y
Internal Focus
group
[ofn]n} participants
Steering group Final Product (Output) Teachers
+ o - —
KPt

Internai Focus
Group

Using : HOUGHTON MIFFLIN KIT

The Subgrouping Project

The Subgrouping Program was initiated in 2008-2009

Initial Format
Subgrouping was first implemented to increase the level of oral expression,
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participation and to promote social relation, allowing depth in understanding
and instruction.

In fact, subgrouping has been experienced by different teachers and subject-
leaders under trial and error for a long time. When subgrouping boomed in
schools under cooperative learning, jigsaw, etc., a lot of workshops took
place in leading schools and universities. Trainers found in it endless topics
to be shared with schools, and teachers were filled with enthusiasm about
implementing subgrouping practices in their classes.

Teachers at Hariri 111 School underwent the same “trajectory”. However,
teachers first felt discouraged when applying subgrouping, for it was awfully
time- consuming, inducing a “playful mood” in the class and leading to non-
tangible positive impact on learning. “Jigsaw,” for example, couldn’t be
applied on chapters requiring high interdependent objectives. Coming out with
one result didn’t allow for individual progress with one group. Furthermore,
managing classes with subgrouping required tremendous managerial skills on
teachers’ behalf; new teachers didn’t even attempt to try it.

A. Pre-Adjustment Stage: Raw Stage
Analysis of the Initial Format:

During a “conseil de classe” held with teachers across different grade levels
to discuss students’ results, most teachers expressed their dissatisfaction with
students’grades. There was an alarming discrepancy in results; strangely enough,
formative tests showed higher results than summative tests did.Teachers’ first
and main explanation was that students’ improvement was hindered by their
poor study habits; hence, they decided to take an action plan (subgrouping).

« Students were physically arranged in subgroups with the objective in hand
and support materials (not available all the time).

» Subgrouping frequency was irregular with a questionable scope of
curriculum coverage and learning phase.

 Subgrouping procedures didn’t specify the role of different students in one

group.
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* Subgrouping was mainly a group of students working with hands-on
activities and sharing games.

« Criteria of cooperative learning were not fully applied.

+ The impact of subgrouping was not obvious on students’ grades; there was no
definite evidence that showed that subgrouping improved students’ results.

» Teachers expressed their anxiety and frustrations for not being able to
cover all components of the curriculum.

» Class was divided only into two groups for discussions and debates (the
physical layout of a good subgrouping didn’t exist).

Subgrouping raw procedural-initial format steps / Soft Data for Teachers
before any adjustment.

Element Scale Levels
| - Pre-Instructional Decisions
1- Teacher selects Instructional Not Using @ Beginning O
Material and Objectives Developing O Applying O
2- students move easily about the Not Using O Beginning O
classroom and access materials Developing @ Applying O
needed
3- students organized in Not Using O Beginning O
heterogeneous groups Developing @ Applying @)
4- the roles for each member of the NotUsing @ Beginning O
group is given in order to provide Developing O Applying O
dependence
Conseil de classe 2012-2013
Average of students per class
Grade 2 Formative summative
Section B 87 79
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Reflections
Conseils de classe / “CDD reflections :
« Emphasize students’ test alignments
« Emphasize participatory approach
» Emphasize deep and meaningful learning
 Consider subgrouping as the target (30 May 2013)

« Key assumption: If metacognition could be applied and monitored by
teachers during subgrouping, it could help in deepening task analysis, and
ensuring better retention of new information

B. First Adjustment Stage

Subgrouping project was launched as a project based on "Robert J.
Marzano’s instructional strategies. In this context, student and teacher
evidences of subgrouping would offer ample chance for teachers to circulate
among groups in order to monitor depth in meaning and trigger critical
thinking skills.

“CDD:Continuous Development Department

“Robert J.Marzano (2011). Effective Supervision. USA: ASCD. p111-166.
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Model For Key Performance Indicator (KPI) For Subgrouping

Element

ScaleLevels

I - Pre-Instructional Decisions

1. Teacher selects instructional Not Using O Beginning @
material and objectives Developing O Applying O

2. Students move easily about the Not Using O Beginning @
classroom and access materials Developing O Applying O
needed

3. When asked students explain the | Not Using O Beginning @
purpose behind the classroom Developing O Applying ©
arrangement

4. Students organized in Not Using O Beginning O
heterogeneous groups Developing @ Applying O

5. The roles for each member of the | Not Using O Beginning @
group is given in order to Developing O Applying O
provide dependence

6. Students interact with posted Not Using O Beginning @

information on the bulletin
board (vocabulary wall
/procedural strategies / ...)

Developing O Applying O

II- Task Work and Teamwork

1- When asked, students describe
the established rules during
group work
a- Move to groups in orderly |NotUsing o Beginning O
fashion Developing @ Applying O
b- Know their roles in the group Not Using O Beginning @
And the roles of other members | Developing O Applying @
of the group
¢- Time duration respected Not Using O Beginning O
Developing @ Applying O
d- Voice level acceptable Not Using O Beginning @
Developing O Applying o
e- Regulate their behavior in the | Not Using O Beginning @
group Developing O Applying O
f- Provide cooperation within the | Not Using O Beginning @

group members

Developing O Applying ©

Communicate one’s point of
view

Not Using O Beginning @
Developing O Applying ©
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h- All members participate fairly Not Using O Beginning @
Developing O Applying O

i- Cooperate for the benefit of each | Not Using O Beginning @
member of the group Developing O Applying o

j- Respect opinions of the others Not Using O Beginning @
Developing O Applying O

k- Add their perspective to | Not Using O Beginning @
discussion Developing O Applying O

I- Ask and answer questions Not Using O Beginning
Developing @ Applying o

ITI- The Cooperative Lesson

1- Teacher distributes educational | Not Using O Beginning @
materials Developing O Applying o
(critical thinking questions —
diagrams — activity sheets —test
alignment...)

2- Teacher explains the academic | Not Using O Beginning ©
task Developing @ Applying O

3- Signals the start of groupwork Not Using © Beginning O
Developing @ Applying O
4- Students execute the activity | Not Using O Beginning @
using the rules set for | Developing O Applying o
cooperative learning

5- Teacher monitors students Not Using O Beginning o
behavior Developing ® Applying O
6- Teacher reminds students of | Not Using O Beginning O
cooperative learning rules Developing @ Applying O
7- Teacher monitors students Not Using O Beginning O

progress with the activity done | Developing @ Applying O
and their proper use of the
materials in hand

1- Evaluating the quality and | Not Using O Beginning @
quantity of learning Developing O Applying O

2- Processing group effectiveness Not Using O Beginning @
Developing O Applying O

3- Final words (closure) Not Using O Beginning @
Developing O Applying O

166



Raw stage (needs):
Hard Data- (Grades “conseil de classe” of 2012-2013)
Soft Data-  (Observation of the teacher not applying subgrouping)

Soft Data- (Video shooting and viewing in classrooms)

| Conseil de classe 2012-2013 | | Conseil de classe 2012-2013
Average of students per class First Adjustment

Grade 2 Formative summative Formative Summative
Section B 87 79 80 82

The above KPI uses soft data that includes both teachers and students.

Focus Group:

As part of effectively applying the Subgrouping Project, a focus group of
five teachers, all having more than two years of experience, were asked to
fill in an auto-evaluation reporting on subgrouping indicators and objectives.
Most teachers rated themselves in the “developing” stage.
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Focus group — Sharing mission and vision questionnaire: DATA
before initiation of subgrouping project
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The Metric System of the Subgrouping Project:

To ensure efficiency and effectiveness among the focus group and to
measure successful subgrouping activities and their frequency, a metric
system has been developed to be kept as a record; it includes six mandatory
criteria for applying subgrouping in block sessions and twice per week.

To keep the pulse going, the metric system is essentially the time spent on
subgrouping based on 6/6 criteria + frequency in relation to students’ soft and
hard data results.

That is not all! There will be more evidence from teachers based on Robert
J. Marzano (Effective Supervision, 2011). A number of shooting sessions
followed by feedback and discussions between each teacher and the coordinator
have been in order to improve and sharpen the teachers’subgrouping skills
(soft data).
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Hence, soft data is to be translated into statistical data as follows from 1
to 8. Each level shows the teachers’ proficiency in each specific point. Pulse
could help investing the soft data.

Metric system used: time on task applying subgrouping KPIs and
frequency of usage- during a trimester

i Scale Levels:
A Innovating @ Applying [ Developing [d Beginning
'J Not Using

6 steps / one end goal

Criteria 6/6

1. Physical layout (students sitting in heterogeneous groups)

Role distribution

Critical thinking questions

Appropriate voice level

Good communication skills

o g &~ w

One product within time limit

During the second trimester, focus group: frequency = twice per week
Nb per trimester = 12

Nb per trimester x 2 = 24 subgrouping

“Good cooperative learning strategies engage students in sharing how
they think, examining their knowledge themselves, gaining insight
from the critiques of their peers, and enlarging their conceptual
understanding by hearing how others understand the same content.”
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Reference: Classroom Teaching Skills- fifth edition

1 to3 Not Using
4and 5 Developing
6 Applying
7 and 8 Innovating

Furthermore, time on a specific task as action and frequency are targeted.

i.e. The number of subgrouping sessions (KPI) per trimester = 12 / (target
goal=24)

2012-2013
Shooting subgrouping (5 teachers ) (Reason: subgrouping has sub objectives)

Vi~ Vg~ 7T =
March 4, 201
Shooting 1 Shooting 2 Shooting 3 Shooting 4 Shooting 5 arc ’ 013
A Al B B1 B2

Coordinators take other 5 teachers/ old focus group becomes
empowered

Expected lessons learned on

‘ Throughout the year, subgrouping routines are covered | May 30: 2013

As shown in the above figure, the action plan goes this way:

Focus group should be sustaining skillfully the subgrouping by March
4, 2013, (shooting number 5 — B2 status). By the end of shooting 3 (B:
attainment of satisfactory skills), coordinators will take charge of other 5
teachers; thus, by March 4, the focus group will be tutoring other teachers.
Furthermore, teachers will visit their classes to learn observationally through
modeling. Expected lessons learned sessions will be held on May 30.

Lessons Learned

So far, congruence, agreement and acceptance among teachers have
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been generally the basic factors that kept the project going smoothly.
Teachers have reported that they are enjoying the subgrouping sessions
more and that critical thinking questions are now more often raised in
class and substantially added to written tests.The grades assigned to the
critical thinking questions are taken aside to better study the impact and
the results as shown in Figure 2. The gap between the formative tests
results and the summative tests is no longer big. Now students experience
more meaningful and sustained learning experiences throughout the units
of study. In short, since we are in the first implementation phase, data used
for lessons learned will be continuously extracted from video filming and
critical viewing.

Closure:

In summary, the Reteach and Subgrouping projects have largely helped
in improving teachers’ skills, and classroom atmosphere is now more child-
centered. All this change could not take place without the presence of a
learning organization in which teachers and coordinators work in alignment
with the school academic policy. That was why a Continuous Development
Department was first founded in 2008/2009 to provide opportunity for the
implementation of new developing projects. The CDD is actually composed
of the principal and all subject leaders, in addition to the focus group and
steering teams. The CDD members are responsible for initiating, defining
and planning training, and implementing projects and lessons learned. Here
are some of the most important characteristics of our “own learning
organization” at Hariri I1I:

e Teachers formulate questions about their own practice and pursue
answers to those questions.

* Inquiry involves the identification of a problem, data collection
(from the research literature and classroom data), data analysis, and
changes in practice followed by the collection of additional data.

e The inquiry can be done individually or in small groups.
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e Thismodel is built on the belief that the mark of a professional teacher

is the ability to take “reflective action.”

Figure 2: Application of Critical Thinking Questions in Classrooms

Students’ Evidence

Academic Year: 2012-2013

Grade: 2B

Grades of Critical Thinking Questions in assessments

Student Name Data Before Data During
Formative 1 Summative 1
(Geometry-Problem (Geometry- Problem Solving)
Solving) (Friday , October 19 )
(Monday October 4 ) _

Reem H 85 87.5

Rayyan'Sh 80 85

Mohammad T 73 69

Farah R 90 95

Kinda N 66 73

A Desirable change from A to B in
teaching practices and students’ results
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Scope Context Diagram 2010-2011 / 2011-2012

Applied to project team charged with delivery of subgroup product

(The Advisory project was initiated in 2000)

School

Scope Context Diagram

End Product : Academic Advisory Service

Internal program
design group  [Progress reports=——
Head of IT
department N o
+ ritical thinking grades.l Output : Hard and soft data based | /Nternet Focus group
Technician on student evidence & Teachers/
reflection " L('i?par_tment 5
Video Shooting Raw Project to develop (&
™ Video shooting Output | DETOURIng teachers Conse do cnmad——> ,,_ French
e0 shooting Output support product Intermediate and
elementary
Media
department < Sessi
Input =output
Interim version’ *
i « Coordinator academics
« KPI /subgrouping
+ Observation and
coteaching
Output Approval on the Content «+ Video fiiming
academic part Metacognition
CDD 9 teaching strategies
Steering group critical thinking
+ p==FInal Adjustments==
Internal Focus Critical thinking strategy 35 socratic
35 French
Group 35 Arabl translated
(] "
Teachers objectives Marzano

Teachers
Envolved

Administration
+ ——1Information + Grades + Schedule:
Coordinators f T
+ Data Usag Department
Supervisors < Update on p. til
+
Health Department I |
Adi to h 1 g sy A d !
Ad, y A
Service
Submit needs + Commit to contract
|
Students & Follow up
Parents + Guide all Advisors
+ Guide all involved persons
€
£
ontent Update and adjustment— e |
3
g 5 Head of
° o E -
£ § g Advisors
o
o
253
Q9
+§
o
3
s
w
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Initial Format

Automation of projects is one of the most important determinants of
collaboration among various departments; it makes it possible to process and
analyze correlated data. Since students are partners in this learning enterprise,
their portfolios will not only reflect their results, but they will also provide
additional insights into the best teaching practices that suit their specific and
individual needs. Hence, the Advisory Project will reinforce our schools’
routines and provide contracts that are based on the project’s main purposes:
to put an end to imminent slide to failure and to reach not only students who
are on the verge of crisis, but also students who need extra prompting and
support to pursue their effort to stay on the right track.

For the Advisory Project, we are writing the “Definition
Form” IT assisted. It was actually more activated and
given a heightened focus as we have started reinvesting
data driven from the Reteach and Subgrouping Projects.

The Inquiry learning organization is the perfect context
where PULSE is applied.

The C.D.D “Continuous Development Department” was first initiated
in 2008-2009 and is responsible for

1. Initiating

Defining

Planning

Training

Implementing

ok~ N

Projects and lessons learned.

CDD members: School principal, Subject Leaders, support office,
teachers steering team
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Context: what, where, when and with whom

. i
= Sharing Data Agreed upon simplification | Structured writing of
° i i transformed into procedural i

- readings collection projects

e —
“ Guided Risk Scenario {workforce | Task analysis | Onthe job advanced

discussion resistance] icati

- N : ) application
= questions
“ Better teaching | Participatory Creating project Comprehensive
m strategies approach leaders and protacol

» e )

° - - — empowering teachers Advisor Svtemn

Issionvision
Ongoing Prbfessmnal . Lossons learned Ty Sy

m development sharing

- E Self confidence | Building capacities Critical thinker Learning to learn
| -
€8 | Raisingthe standards | Socialskils | Parents contentment | Real ife learner

A 5

Interactive
collaboration

Internal
effectiveness

Student's
Achievement

The better the teaching practices,

The better students’ results

There is a problem between what is taught and what is learned.
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Managé with the Pulse in our hands

(Cadence, rhythm, central point of energy needed when education is dynamic)

Processing data collected one time as an output is reinvested as an
input; data, as a valuable resource, is never wasted. Through pulse, subject
leaders, teachers and principals reinvest data in the hope of engineering
teaching practices. They all share updated readings in order to shape and
reshape teaching practices geared by students’ results. School pulse helps in
shedding light on actions, pumping energy needed in the “dynamic world of
education.” The recorded data is used as an additional powerful resource to
be managed. Pulse helps empowering leadership at all levels; it is a teacher-
student management approach. All involved teams gain anticipation skills
over possible obstacles, and hence, gain control of momentum of change.
Schools had once urged teachers to work on action-based projects or to
follow up through training in order to keep up with novelty. In both cases,
transferability of teaching skills to on-the-job structured advanced activity
remains questionable. It is pulse that helps build in desirable changes in
teaching practices and best accompanies the teacher in its action research
and in bridging the gap between out-of-school training and on-site empirical
applications. Pulse is closest to classrooms, teachers and students; that is
where the school should be defined. Outsourcing workshops, programs and
trainings will work hand in hand as a formal reference, reassuring teachers by
providing personal experience and will add efficiency in transferability of the
teaching-learning process in classrooms.

Every school has its own pulse.
..and remember that education is
ART and SCIENCE!

P e R e YW I
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The initiative of the Rafik Hariri Foundation to hold a conference on “Educational
Innovation: Practices in School Development” stems from a strong belief that
the various cognitive competencies in Lebanon need to maintain contact to ensure
in-depth cooperation, mutual enrichment and the enhancement of intellectual
contribution which inevitably impacts human development.This is mostly relevant to
the educational sector which, in view of its goals and objectives, is central to human
development, considering the role of education in satisfying the rejuvenated nature
of the individual learner and in meeting his emerging demands, while making use of
available experiences and the culture of continuous preparedness.

L'initiative de la Fondation Rafik Hariri pour organiser la conférence «l'lnnovation
pédagogique : Des pratiques dans le développement scolaire» a été engendrée
par la ferme conviction qui considére que les échanges entre les acteurs au Liban,
et dans divers domaines, incitent le besoin de rester en contact pour assurer une
coopération approfondie, un enrichissement mutuel et un renforcement de la
contribution intellectuelle qui impacte inévitablement le développement humain.
Cela est appliqué et marqué dans le domaine de I'éducation, qui par ses objectifs,
sera l'axe principal du bien étre intellectuel conditionné par une exigence et une
cohérence renouvelable de l'apprenant, ce qui permettrait de répondre a ses
besoins émergents, en tirant profit du partage des essais créatifs et d'une culture
de disponibilité continue.
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